Semindrio de acompanhamento e avaliagéo
da implantagdo da Lei n.°2 6.636/74

Relatério

1. Histérico; 2. Objetivos; 3. Metodologia; 4. Resultados; 5.
Participantes; 6. Conclusges.

1. Histérico

A Secretaria de Estado do Planejamento, responsdvel pelo processo de
implantacdo da 1ei n® 6.636, de 29 de novembro de 1974, que deu nova
organiza¢ao administrativa ao Poder Executivo estadual, decorrido um ano
de trabalho nesse sentido, decidiu dar oportunidade de examinar, controlar
e avaliar tempestivamente os resultados até entio obtidos e as providéncias
praticas que se tornassem necessarias a continuidade do processo de mo-
dernizagio administrativa do estado. O mecanismo escolhido para respon-
der qual o nivel de desempenho administrativo alcangado foi o da reali-
zagdo de seminario que pudesse colher e registrar objetivamente a opinido
dos dirigentes e seus principais auxiliares a respeito do que melhorou,
das facilidades e das dificuldades que estdo encontrando na realizagdo de
suas atividades; enfim, que externassem se o funcionamento dos drgaos
estaduais — administragdo direta e indireta — estava sendo desburocrati-
zado, agilizado, em fungdo das possibilidades geradas pela nova lei ¢la-
borada visando dotar a administragdo plblica estadual de estrutura simpli-
ficada de tomada de decisoes.
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A idéia bésica das reunides apoiava-se em exercer agio coordenadora
¢ integradora a fim de que cada secretaria de estado tivesse seu desem-
penho dirigido por procedimentos bésicos para que se evitassem paralelis-
mo de atuagio. redundincia de esforgos e desperdicio de recursos, ao
mesmo tempo que sua iniciativa propria fosse estimulada, aproveitando
seu potencial de criatividade e motivagdo e capacidade de modernizar scu
funcionamento interno.

Os semindrios de avaliccdo, assim denominados, tornaram-se providéncia
imperiosa diante do fato de que o transcurso de um ano de vigénecia da
Lei n® 6.636 aconselhava inadidvel a apreciagio critica de seus resultados
a fim de que o inventdrio decorrente traduzisse os acertos e os defeitos
do processo de implantagdo da modernizacio administrativa, e servisse
como roteiro de decisbes substantivas com vistas a institucionaiizacdo de
métodos de trabalho e comportamentos modernizantes; além do que con-
tribuiria para desfazer tempestivamente qualquer tendéncia de as secreta-
rias ziuarem isoladamente. Buscava-se, assim, internalizar a orientagdo sis-
témica de que cada parte auxilia e ¢ auxiliada pela cooperagio do con-
junto.

A experiéncia teve inicio no dia 2 de dezembro de 1975, com a Secre-
taria de Estado do Planejamento. Foi, entdo, estabelecido e seguido o
procedimento norteador que caracterizaria as reunides durante todo o seu
transcurso com cada uma das secretarias subsegiientes; ficou suficiente-
mente entendido que a finalidade ndo era transformar as sessdes em opor-
tunidades de desabafos pessoais de carater acusatdrio gratuito, criticas re-
taliativas e participacio negativa. Cada participante era permanentemente
instruido para atuar como fonte de informacio e solugdo consciente de
estar na condicdo de influir construtivamente no processo da modernizagdo
administrativa estadual, & par de ter em mente a caracterizagio das reu-
nices como jornadas de trabalho criativo e executivo.

O objetivo de desenvelvimento organizacional, em constante destaque,
demandava a indicagao ce cursos de agdo finalisticos e operativos que re-
percutissem na substdncia da cultura administrativa estadual, recaindo em
cada decisor a responsahilidade de tornid-los efetivos. Com isso, o pro-
cesso decisOrio secretarial pautar-se-ia por padrdes gerenciais de resulta-
dos, ao invés da orientagdo processualista de valorizagdo excessiva dos
meios, em detrimento dos objetivos,

Registre-se o tneditismo na administragdo piublica estadval de semindrio
com o aporte gerencial de praticidade na resolugdo de problemas, conti-
nuidade metodolégica e duracio de longo curso: dezembro, janeiro e fe-
vereiro. Estiveram reunidos todos os dirigentes e seus principais auxiliares
de cada secretaria de estado numa programacdo que foi cumprida inte-
gralmente. permitindo ao governo estadual avaliar, até o momento, os
resultados do processo de implantacio da modernizagio administrativa.
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2. Objetivos

2.1 Fazer um exame perceplivo, critico e avaliativo da implantacao da
Lei n® 6.636 com os dirigentes ¢ seus principais auxiliares de cada secre-
taria de estado, e reforcar os vinculos de cooperacdo intersecretarial.

2.2 Propor medidas corretivas praticas.

2.3 Tomar decisdes que institucionalizem o processo de modernizagio
administrativa no estado.

3. Metodologia

A escolha da metodologia constitui passo critico no conjunto de medidas
prévias a realizacdo do semindrio de avaliagdo. Este fora organizado para
se obter resultados substantivos — preferentemente a curto prazo — de
forma a otimizar o tempo nele investido por todos os seus participantes.
Dessa forma, o modelo cenvencional de reunir pessoas para ouvir confe-
rencista discorrer sobre um assunto previamente escolhido e debater em
seguida, esperando deste o como e ¢ gue tazer, foi abandonado tendo
em vista o cardier eminentemente pragmatico que lhe fora destinado. Assim,
desde o inicio ficou caracterizado que as reunides senam jornadas de
trabalho com e para os funcionirios de cada secretaria. Os proprios par-
ticipantes constituiriam © nicleo informativo fornecendo o maternial — le-
vantamento de problemas e suas solugdes — para a dinamica das sessdes.
A tonica recaiu na pesquisa desde o piano micrno. Por 1sso, o suporie
com que foi possivel manter a mesma orientagdo pragmadtica do inicio ao
encerramento residiv na metodologia.

Cada participante foi esclarecido para atuar como numa jornada de
trabalho com a recomendacao especifica de obter resultados concretos e
construtivos. Para isso, tornou-se imperativo seu depoimento sem retoques,
a opinido objetiva, o entendimento de que as dificuldades reveladas con-
duzem & solugio desejada. Seria o momento de se ficar conhecendo, no
ambito de cada secretaria, o que mudou, o que estd mudando, e o que
ainda nao foi mudado. Onde e ¢ gue tem atuado como forgas impulsoras
ou restritivas facilitando ou dificultando o processo de mudangas organi-
zacional e comportamental.

Para maior rendimento global, cada secretaria teve dois dias seguidos,
das 19 as 23h, para analisar o seu mivel de desempenho, assistida pela
Coordenadoria de Modernizacio Administrativa.

A fim de imprimir cunho pragmdtico aos trabalhos, no primeiro dia,
chamado de abertura, os participantes procuravam expor livremente tudo
o que até entdo funcionou ou disfuncionou na implantacdo da Lei n? 6.636
na sua secretaria. A revelagido dos aspectos positivos e negativos refor-
¢aria as medidas em curso ou obrigaria a tomada de providéncias corretivas
a tempo, e o aprofundamento do nivel de conscientizagdo; no segundo
dia, os participantes trabalhavam sobre problemas especificos identificados
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no dia anterior, escolhidos por votagio individual, em nimero de cinco
escolhas para cada participante, sob o critério da relevancia, importincia
e urgéncia na agilizagao interna e atendimento ao publico. O sistema de
classificagdo seguiu a atribuigio de pesos por ponderagio, assim determi-
nados: primeira prioridade = cinco pontos; segunda prioridade = quatro
pontos; terceira prioridade = trés pontos; quarta prioridade = dois pontos;
¢ quinta prioridade = um ponto.
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Com isso, a pauta das sessdes fol sempre construida e constituida de
topicos que refletiam a realidade administrativa de cada secretaria. O re-
gistro permitir-lhe-4, em decorréncia, desenvolver estratégias de como re-
solvé-los sistematicamente.

Sugeriu-se que o secretario de estado participasse somente do segundo
dia de trabalho. A medida procurava resguardar os participantes de qual-
quer eventual inibigdo que prejudicaria sua participagdo. Com isso, teriam
todo o primeiro dia para atuarem mais livres e descontraidamente, des-
preocupados para observar a hierarquia administrativa. No entanto, deveria
participar, nos primeiros dois dias, o diretor-geral, substituto legal, pela Lei
n? 6.636, do secretdrio de estado, com responsabilidade de decisbes geren-
ciais. J4 no segundo dia, mais orientado para o estudo e proposigdo de
solugoes concretas e cursos de agdo, a presen¢a do secretario de estado
acentuaria os resuitados de suficiéncia politica e realista — possibilidades e
limites — a0 mesmo tempo que emprestaria o respaldo institucional, ava-
liando as decisdes tomadas.

Ao final de todas as reunides de dois dias com cada secretaria de esta-
do, houve a reunido final dos diretores-gerais, que também se estendeu
por dois dias. Especificamente para a reunido dos diretores-gerais, a agen-
da foi organizada englobando-se, em primeiro lugar, todos os probiemas
identificados como prioritarios em cada secretaria de estado, e, posterior-
mente, aqueies que tinham conexdo com outras secretarias para poderem

o4 RAP. 3/76



ser resolvidos integradamente. Essa reunido final propiciou a visdo panori-
mica do momento administrativo do estado e serviu para maior integragio
intersecretarial. Foram adotadas providéncias coordenadas para serem
postas em préitica no ambito de cada secretaria, necessarias a implantagio
da Lei n? 6.636.

Todas as sessdes contaram sempre com quatro participantes da Coorde-
nadoria de Modernizagdo Administrativa (CMA), podendo ser acrescida,
mas nio reduzida. Dois desses elementos atuaram em todas as sessoes, per-
mitindo a unidade e continuidade metodoldgica: o moderador e¢ o coor-
denador da CMA. Os outros dois eram os responsdveis pelo contato
com o Grupo de Planejamento Setorial (GPS) da secretaria em questio.

Foram listadas algumas orientagdes a fim de tornarem mais produtivas
e dinimicas as sessdes e para que cada participante as tivesse como
roteiro de atuagio:

1. O objetivo das sessoes € aperfeicoar a implantagdo da Lei n® 6.636.
2. O resultado positivo das sessoes de trabatho é responsabilidade de cada
um dos participantes.

3. Aproveite no miximo o tempo da sessao.

4. Nao tenha receio de emitir sua opinido.

5. Aproveite a oportunidade para dizer o que lhe agrada e o que lhe
desagrada na implantagdo da Lei n® 6.630.

6. Nao se sinta pessoalmente atingido pela opinido que nao lhe agrada.
O objetivo € melhorar seu desempenho administrativo.

7. Dé exemplos do que fala.

8. Quga por inteiro 0 que o outro estd dizendo.

9. Seja sintético e objetivo na sua exposigio.

10. Aparteie quando necessirio dirigindo-se diretamente ao expositor.
il. Evite conversas paralelas ao assunto em foco.

12. Procure dirigir-se ao participante preferentemente pelo seu proprio
nome e ndop pelo cargo que ocupa.

13. Procure certificar-se de que a opinido que emite estd sendo entendida
antes de desenvolver um novo tdpico.

14. Ao final de sua exposigio procure resumi-la destacando seus pontos
principais. Repita-os sempre que achar necessirio ou que perceba que
nao se fez entender.

As sessfes ndo foram gravadas nem as opinides identificadas.

4, Resultados

1. Cada secretaria de estado péde empreender a identificagdo e estabeleci-
mento de cursos de agdo voltados para dinamizar o seu funcionamento
interno, e dando oportunidade de intervir preventiva e corretivamente.

2. O objetivo de integragdo vertical no ambito de cada secretaria de estado
foi viabilizado pela reunido do secretario, seus auxiliares diretos e demais
dirigentes de sua pasta em regime de sessdo continua.
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3. O processo de institucionalizacdo da modernizagic administrativa foi
alicercado mediante o esclarecimento e compreensdo dos mecanismos
administrativo e decisdrio criados pela Lei n? 6.636.

4. O desempenho administrativo de cada secretaria instrumental e substan-
tiva foi revisto criticamente por seus dirigentes e principais auxiliares, pos-
sibilitando que o controle retroalimentador atuasse como elemento de
avaliacdo de resultados.

5. Quaisquer criticas a implantagdo da modernizagio administrativa en-
controu seu foro préprio durante o seminario.

6. Tudo ficou registrado recebendo cada secretario de estado o documento
formal dos resultados do semindrio de sua secretaria.

7. A integragdo intersecretarial culminou na reunido dos diretores-gerais
onde foi possivel examinar-se globaimente os problemas e suas solugoes
e a decisdo de haver maior consulta ¢ participag¢do intersecretarial.

8. Ficou evidenciada a necessidade de, periodicamente, se efetuarem
reunides para aferir-se a reaiizacao dos objetivos.

9. Aumentou o nivel de competéncia interpessoal.

10. Os trés meses de duracdo total marcaram um estilo estratégico dc
implantacido de reformas, repercutindo construtivamente na cultura admi-
nistrativa estadual.

11. As solugbes formuladas em cada semindrio tiveram continuidade ime-
diata no ambito de cada secretaria. Para sua execugdo foram indicados
prazo e funciondrio(s) responsdvei(eis), assistido(s) sempre por um
técnico da Coordenadoria de Modernizagao Administrativa.

i2. A realizagio do semindrio tornou possivel o conhecimento geral e
particular dos resultados alcangados pelo processo de modernizagdc admi-
nistrativa, em implantacao no estado a partir da Lei n® 6.636.

5. Participanles

Participaram do seminario os quadros superiores de cada secretaria de
estado e técnicos da Secretaria de Estado do Planejamento, de forma per-
manente. Na ilustragac tem-se a constitui¢do tipica do nivel hierarquico.
A fim de possibilitar melhores condigGes de tempo e de conforto do espago
fisico, sugeriu-se um maximo de 25 participantes para cada secretaria,
para que pudessem expor e debater exaustivamente a pauta dos assuntos.

6. Conclusdes

Ficou patenteada a repercussao construtiva especifica e geral que a reali-
zagao do semindrio preduziu. De forma especifica, diz respeito a cada uma
das secretarias de estado. A transformagdo observada foi lenta, mas segura.
A recomendacdo de que nio estavam em julgamento pessoas, mas desem-
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penho administrativo, facilitou em major escala a aceitagio de criticas
sobre desvios de programagao, demoras decisorias, lentiddo no provimento
de meios necessarios a execugdo programatica, deficiéncias no funciona-
mento interno e de atendimento satisfatério ao publico. Em muitos dos
participantes observou-se dificuldade inicial de aceitar a avaliagio feita
diante de outros, demonstrando estar vivenciando um novo estilo de con-
vivéncia em ambiente de trabalho. Notou-se igualmente a preocupagio
com as conseqgiiéncias de uma opinido mais severa, A continuagdo nessa
linha de desenvolvimento organizacional podera produzir o surgimento de
novos padides de comportamento, elevando a critica fundamentada a
condicdo de base da interagdo construtiva entre dirigentes ¢ auxiliares,
obrigando o sistema administrativo a permanecer sensivel as transforma-
coes interna e externa.

De forma geral, houve uma aglutinagdo major intersecretariai, dado o
carater de abrangéncia que foi definido para o seminirio — examinar o
desempenho global do Poder Executivo estadual, face 4 Lei n? 6.636. A
sistemdtica seguida permitiu que a coleta de informagoes se fizesse do
particular para o geral, formando um conjunto que foi diretamente calcado
no que cada encontro especifico produziu., Assim, ao final, os diretores-
gerais, que por atribuigdo legal tém responsabilidades gerenciais, tiveram
oportunidade de formar uma visdo do todo, e assumir a responsabilidade
97
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de solucionar em regime de urgéncia tudo o que foi decidido como sendo
de sua responsabilidade institucional. Fruto dessa vinculagdo intersecreta-
rial, em junho haverd nova reuniio dos diretores-gerais para acompanhar
¢ avaliar se o decidido estd sendo executado. Algumas secretarias estdo
também dando seguimento as providéncias concertadas durante o seminario,
para promoverem reajusies internos e atingirem maior desempenho técnico
na execugdo de suas metas e objetivos.

Anexo

Lei n? 6.636
Organizagdo do Poder Executivo no sistema de administracdo publica
Data: 29 de novembro de 1974

Dispde sobre a organizagdo do Poder Executivo no sistema de administra-
¢io publica do Estado Jo Parand e dd outras providéncias.

Q governador do Estado do Parand, no uso de suas atribuigdes, promulga
a seguinte let, face a uprovagio do respective projeto nos termos dos
§% 39 e 59, do art. 25, Ja Constituigdo Estadual:

Titulo 1

Da caraclerizacéio da administragdo publica estadual
como sistema, suas metas e objetivos

Art. 1° A administracao publica estadual compreende uma dimensio
juridica expressa no relacionamento harmonico dos Trés Poderes, e uma
dimensdo funcional, correspondente a necessaria integragiao do estado com
o Governo federal e os municipios.

Art, 229 O Poder Executivo, como agente do sistema de administragao
publica estadual, tem a missdo bdsica de conceber e implantar programas
e projetos que traduzam, de forma ordenada, as metas e objetivos emanados
da Constitui¢ao e de leis especificas, em estreita articulagao com os demais
Poderes e com os outros niveis de Governo, sendo responsivel perante
eles pela correta aplicagdo dos meios e recursos que mobilizar na sua acgio
executiva.

Paragrafo dnico. O resultado das agdes empreendidas pelo Poder Exe-
cutivo deve propiciar o aprimoramento das condi¢des sociais e econdmicas
da populagdo estadual nos seus diferentes segmentos e a perfeita integragio
do estado ao esforco de desenvolvimento nacional.

Art. 32 As metas e objetivos do Poder Executivo compreendem trés
campos associados, que assim se especificam:
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I. Campo social

a) a melhoria das condi¢des de vida da populagido, nos seus aspectos de
alimentagdo, saude, habitagdo, educagdo ¢ oportunidades econdmicas de
trabalho produtivo;

b) a assisténcia e protegio 4 maternidade, & infincia e & velhice, aos
socialmente desajustados e aos invalidos;

¢) o oferecimento de servigos médicos e hospitalares, o fornecimento de
medicamentos € a defesa sanitdria da populagio;

d) o combate ao analfabetismo, a ampliagio das oportunidades educa-
cionais, a melhoria do ensino e¢ o amparo financeiro ac estudante pobre;
e) o aperfeigoamento do sistema penitencidrio e a assisténcia social aos
reclusos e seus familiares;

f) a promogio de medidas visando o acesso da populagao urbana e rural
de baixo nivel de renda a programas de habitagio popular;

g) a assisténcia ao trabalhador de forma a assegurar condigOes de tra-
balho dentro de elevados padroes de seguranga e higiene;

h) o incentivo ao desenvolvimento cultural ¢ ao lazer organizado.

II. Campo econdmico

a) o combate aos desequilibrios regionais no ambite do estado, mediante
adogdo de programas microrregionais com essa finalidade;

b) o combate aos estrangulamentos referentes & escassez ciclica de pro-
dutos agricolas, em conexdg com politicas de abastecimento e comer-
cializacao;

¢) o apoio e assisténcia ao pequeno e médio agricultor e ao cooperati-
vismo, mediante a criagdo de facilidades para obtengao dos msumos basicos
a agropecuaria;

d) a assisiéncia técnica, fomento e defesa da agropecuiria e da agroin-
distria, pelo desenvolvimento da pesquisa tecnologica e inovacdo cons-
tante dos métoedos de exploragio;

e) a defesa da fertilidade dos solos e a ampliagdo e aprimoramento do
seu uso econdmico pela adogio de politica de zoneamente agricola e
mineral, de colonizagdo e de exploragio;

fy o desenvolvimento das medidas tendentes a fortalecer e ampliar o setor
industrial e o de servicos da economia, mediante a concessao de facilidades
de crédite e atrativos financeiros as iniciativas locais e de fora;

g) a ampliagdo da infra-estrutura de transporte, enetgia, telecomunicagdes
e saneamento, bem como a adogdo de medidas capazes de resguardar os
investimentos feitos nesses setores;

h) a criagdo de oportunidades amplas e diversificadas visando a formacao,
desenvolvimento e aprimoramento de talentos empresariais para a economia
do estado;

i) o estimulo & pesquisa capaz de gerar novos conhecimentos e novos
meios de atuagdo técnica de sentido econdmico para o estado.
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III. Campo institucional

a) a preservagdo do meio ambiente mediante o combate as formas de
poluigio e destruigio ecoldgica e o disciplinamento do crescimento dos
centros urbanos, especialmente no que respeita 2 manutengdo de areas
verdes, condi¢des sanitarias, padroes habitacionais e de construcao;

b} a constituicde de nucleos regionais, distritos administrativos e outras
formas de regionalizacao, inclusive regides metropolitanas nos termos da
legislagao federal, de mcdo a favorecer o desenvolvimento das comunidades
e o aperfeigoamento da agdo governamental no seu territdrio;

¢) a assisténcia téenica aos municipios possibilitando-lhes a methoria dos
servigos e integrando-os aos programas de desenvolvimento do Estado do
Parani;

d) a manutengio da ordem e da seguranca publica, pela prevengio,
repressac e apuragao de infragdes penais, em articulagio com o Governo
federal;

e) a defesa civil da populagdo contra calamidades;

f) o planejamento de agdo do governo exprimindo-a em programas e
projetas articulados no espaco e no tempo, € conectados com mecanismos
or¢amentarios, de controle de resultados, consideracdo de custos e opor-
tunidades econdmicas;

g) a integracao do estorgo de desenvolvimento do estado as iniciaivas
do Governo federal, de maneira a assegurar articulagdo de programas que
melhor atendam as necessidades e aspiragdes do Estado do Parand.

Art. 49 A acdo do Poder Executivo na formuiagdo e execugio de suas
metas ¢ objetivos obedecera as diretrizes técnicas consiantes desta lei.

Titulo Il
Do Poder Execulivo como sistema organizacional

Art. 5° O Poder Executive compreende dois conjuntos organizacionais
permanentes, representados pela administracido direta e pela administracio
indireta, integrados segundo setores de atividades relativos as metas e
objetivos, que devem, conjuntamente, buscar atingir.

§ 12 O Poder Executivo é exercido pelo governador do estado.

§ 22 Auxiliam diretamente o governador do estado no exercicio do Poder
Executivo o vice-governador e os secretarios de estado, e a estes os dire-
tores-gerais de secretanas de estado e o dirigente principal de cada uma
das entidades da administracdo indireta, nos termos definidos nesta lei.

Art. 6° A administracéo direta compreende servigos estatais dependentes.
encarregados das atividades tipicas da administracao publica. a saber:

I. Unidades de assessoramento e apoio direto ao governador para o desem-
penho de fun¢Oes auxiliares, coordenacio e controle de assuntos e progra-
mas intersecretariais.
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II. Secretarias de estado, de natureza instrumental e de natureza substan-
tiva, 6rgios de primeiro nivel hierdrquico para o exercicio do planejamento,
comando, coerdenacio, fiscalizagdo, execucdo, controle e orienta¢do nor-
mativa da agdo do Poder Executivo.

III. Orgédos de regime especial, criados por lei, com autonomia relativa,
resultantes de desconcentracdo administrativa de secretarias de estado, para
o desempenho de atividades cujo tratamento, diverso do aplicivel aos
demais érgaos da administragdo direta, possa contribuir para a melhoria
operacional das secretarias.

Pardgrafo unico. A autonomia relativa a que se refere o inciso III do
artigo se expressa na faculdade de contratar pessoal para atividades tem-
porarias pelo regime da legislagao trabalhista e de manter contabilidade
propria, bem ainda de custear a execugdo de seus programas por meio
de dotagdes globais consignadas no orgamente do estado.

Art. 7¢ A administracdo indireta compreende servigos instituidos para
limitar a expanszo da administracdo direta ou aperfeicoar sua agio exe-
cutiva no desempenho de atividades de interesse piblico, de cunho eco-
nomico ou social, usufruindo para tanto de independéncia funcional con-
trolada, & saber:

I. Autarquias, entidades de personalidade juridica de direito publico,
criadas por lei e organizadas por ato do Poder Executivo, com patrimdnio
e receita proprios, sem capital, para o desempenho de atividades tipicas
da administracdo publica que nio traduzam resultados comerciais ou indus-
triais, funcionando sob tutela administrativa de secretarias de estado e com
autonomia de gestdo.

II. Empresas publicas, entidades de personalidade juridica de direito pri-
vado, autorizadas por lei e organizadas por estatutos, com patrimbnio
préprio ou de afetacdo, capital majoritario do estado, para o desempenho
de atividades econdmicas atipicas da administragdo pablica, com fins lucra-
tivos destinados 4 ampliagdo do capital de giro, constituicdo de reservas
e reinvestimentos.

IN. Sociedades de economia mista, entidades de personalidade juridica de
direito privado, instituidas por autorizagdo da lei e organizadas por esta-
tutos, com patrimdnio préprio, capital representado por agbes de posse
majoritaria do estado e fins declaradamente lucrativos.

1V. Fundagoes, entidades de personalidade juridica de direito privado, que
integram a administragfo indireta quando criadas por lei com tal intengéo,
organizadas por estatutos, com patrimdnio e bens afetados a um determi-
nade objetivo de utilidade piblica e com capacidade de captar e reter,
continuadamente, recursos privados no montante minimo de 1/3 de suas
despesas correntes.

Art. 8%  Ags entidades integrantes da administra¢iio indireta vinculam-se as
secretarias de estado, conforme consta do Titulo IX desta lei, sujeitando-se
a fiscalizagdo e ao controle organizados, que, ndo infringindo o teor da
autonomia caracterizada nos seus respectivos atos de criagdo, permitam,
eficazmente, a avaliagic do seu comportamento econdmico e financeiro e
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a andlise periddica dos seus resultados em cotejo com os objetivos do
governo.

Titulo 111

Da estrutura organizacional do Poder Executivo

Capitulo I
Das disposicées preliminares sobre a estrutura bdsica

Art. 99 Os servigos dependentes que integram a administragao direta,
objeto do art. 69, referem-se a:

I. Governadoria — integrada por unidades de assessoramento e apoio
direto ao chefe do Executivo e de coordenacdo intersecretarial de auxilio ao
governador na selegdo, acompanhamento e controle de programas e pro-
jetos governamentais.

II. Secretarias de estado de natureza instrumental — representadas por
entidades que centralizam e provéem os meios administrativos necessarios
a acao do governo.

III. Secretarias de estado de natureza substantiva — representadas por
entidades de orientagdo técnica especializada e de execugdo, por adminis-
tracdo direta, delegagic ou adjudicagio, dos programas ¢ projetos defi-
nidos e/ou aprovados pelo governador.

Art. 10. A estrutura organizacional basica de cada uma das secretarias
de estado compreende:

I. Nivel de direcdo superior, representado pelo secretirio de estado, com
fungdes relativas a lideranca e articulagdo institucional ampla do setor de
atividades polarizado pela pasta, inclusive a representacdo e as relagdes
intersecretariais e intergovernamentais.

II. Nivel de geréncia, representado pelo diretor-geral da secretaria com
funcdes relativas a intelecgio e controle de programas e projetos bem como
a ordenacio das atividades de geréncia, relaliva aos meios administrativos
necessarios ao funcionamento da pasta.

III. Nivel de assessoramento relativo as fungdes de apoio direto ao secre-
tirio de estado nas suas responsabilidades, especialmente na coordenagdo
e no controle das entidades da administragdo indireta vinculadas a se-
cretaria.

IV. Nivel de atuacfio instrumental, representado por grupos setoriais con-
cernentes aos sistemas estruturantes referidos no Titulo VI, com fungdes
relativas & coordenagdo da atividade de planejamento e a prestacdo de
servicos necessirios ao funcionamento da secretaria.

V. Nivel de execugdc programatica, representado por unidades encarre-
gadas das fungbes tipicas da secretaria, consubstanciadas em programas e
projetos ou em missGes de carater permanente.

VI. Nivel de atuagio desconcentrada, representado por Orgios de regime
especial instituidos em conformidade com o que estabelece o art. 69, IIL.
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Capitulo II
Da definicdo da estrutura organizacional bdsica

Art. 11. A estrutura organizacional bésica do Poder Executivo compre-
ende as seguintes unidades:

I. Governadoria

1. Govemnador do Estado

1.1 Casa Civil (CC)

1.2 Casa Militar (CM)

1.3 Secretaria Particular do Governador (SPG)

1.4 Coordenagio do Desenvolvimento do Estado (CDE)

2. Vice-Governador do Estado

2.1 Gabinete do Vice-Governador do Estado (GVG)

II. Secretarias de estado de natureza instrumental

1. Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL)

2. Secretaria de Estado das Financgas (SEFI)

3. Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD)

4. Secretaria de Estado dos Recursos Humanos (SERH)
III. Secretarias de estado de natureza substantiva

Secretaria de Estado da Agricultura (SEAG)

Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura (SEEC)
Secretaria de Estado da Indistria e do Comércio (SEIC)
Secretaria de Estado do Interior (SEIN)

Secretaria de Estado da Justica (SEJU)

Secretaria de Estado da Satide e do Bem-Estar Social (SESB)
Secretaria de Estado da Seguranca Piiblica (SESP)
Secretaria de Estado dos Transportes (SETR)

e A

Capitulo III
Das disposicées finais sobre a estrutura bdsica

Art, 12. Constam da estrutura organizacional basica de cada uma das
secretarias de estado as seguintes instdncias e unidades administrativas:

I. No nivel de direcdo superior, a instincia administrativa referente 2
posi¢do de secretario de estado,

II. No nivel de geréncia, a instancia administrativa referente i posi¢io de
diretor-geral de secretaria e & Assessoria de Controle de Resultados (ACR).
III. No nivel de assessoramento:

a) Gabinete do Secretdrio (GS)

b) Assessorias Técnicas

¢) Assessoria de Relagdes com Entidades Vinculadas (AEV)

IV. No nivel de atuagao instrumental:

a) Grupo de Planejamento Setorial (GPS)

b) Grupo Financeiro Setorial (GFS)
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¢) Grupo Administrative Setorial (GAS)

d) Grupo de Recursos Humanos Setoriat (GRHS)

Paragrafo unico. Os grupos referidos no inciso IV constituem unidades
operacionais das secretarias de estado de natureza instrumental, conforme
dispde o Titulo VI destz lei.

Art. 13. Os critérios para organizagido das entidades da administragao
indireta sdo os explicitados no Titulo VIII desta lei.

Art. 14. O governador do estado, mediante decreto, poderd instituir se-
cretarias de estado de cardter extraordindrio até o ndmero de trés, para
conducio de assuntos ou programas de importiincia ou duragdo transitoria.
Paragrafo unico. O ato de instalacio de Secretaria Extracrdinaria indi-
card, se for o caso, as entidades da administracdo indireta que a ela se
vinculam.

Art. 15. A definicdo das unidades de nivel departamental integrantes
das estruturas bésicas constantes deste Titulo serd feita através dos regula-
mentos das secretarias de estado, a serem baixados por decretos do gover-
nador do estado.

Titulo IV

Do ambito de agdo da administracéo direta
Capitulo 1

Da Governadoria

Secdo I

Da Casa Civil

Art. 16, Casa Civil — a administra¢io-geral do Paldcio e das residéncias
oficiais do governo; a assisténcia direta e imediata do governador na sua
representacdo civil, relacdes piblicas com a imprensa, com autoridades
civis, politicas e com a Assembléia Legislativa; a recepgdo, estudo e
triagem do expediente encaminhado ao governador e a transmissio e con-
trole da execucdo das ordens dele emanadas; o cerimonial piblico; a
coordenagdo dos escritorios de representacdo do governo fora do estado;
a coordenacio da elaboragdo da mensagem anual do governador & Assem-
bléia Legislativa; a preparagdo de projetos de atos normativos e o controle
do tramite de projeto de leis na Assembléia; a articulacdo da promogio
e divulgacio das realizacoes governamentais; a coordenagio das medidas
relativas ao cumprimento dos prazos de pronunciamento, pareceres e infor-
magdes do Poder Executivo as solicitagbes da Assembléia Legislativa,
bem como o relacionamento com as liderangas politicas do governo para
formalizacdo de vetos ¢ encaminhamento de projetos de leis ao Legislativo;
outras atividades correlatas.

104 R.AP. 3/76



Secdo II
Da Casa Militar

Art. 17, Casa Militar — a assisténcia direta e imediata ao governador no
trato e apreciagio de assuntos militares de natureza protocolar; a coorde-
nacdo das reiagoes do chefe do governo com autoridades militares; a
seguranga do governador, da sua familia, do Palicio e das residéncias
oficiais; o transporte aéreo do governador do estado; a recepgdo, estudo
e triagem dos expedientes militares encaminhados ao governador e a trans-
missdo e controle da execugdo das ordens dele emanadas; outras ativi-
dades correlatas.

Secao III
Da Secretaria Particular do Governador

Art. 18, Secretaria Particular do Governador — a assisténcia ¢ assessora-
mento ao governador no trato de questdes, providéncias e iniciativas do seu
expediente particular, inclusive a realizacdo de pesquisas e investigacdes;
outras missdes determinadas pelo governador.

Secac IV
Do Gabinete do Vice-Governador do Estado

Art. 19. Gabinete do Vice-Governador do Estado — a assisténcia direta
¢ imediata ao vice-governador nas suas relacdes oficiais; a recepgio, estudo
e triagem do expediente encaminhado a¢ vice-governador; o provimento
dos meios administrativos necessarios ao funcionamento da vice-governado-
ria; a realizacdo de outras atividades determinadas pelo vice-governador
do estado.

Secao V
Da Coordenacdo do Desenvolvimento do Estado

Art. 20. Coordenacdo do Desenvolvimento do Estado — o assessora-
mento ao governador na promogio das medidas capazes de assegurar a
coordenacdo das iniciativas dos diferentes orgios governamentais, de ma-
neira a ampliar a participagao critica dos seus dirigentes nos problemas
setoriais do governo, evitar duplicidades, favorecer a troca de informacées
¢ a institucionalizagdo de canais de comunicagio entre as autoridades e
os orgdos que dirigem.

Art. 21, Como mecanismo funcional cabe 4 Coordenagio do Desenvolvi-
mento do Estado opinar sobre:
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a) a politica econdmica ¢ financeira do governo e as medidas de incentivo
tendentes a desenvolver ¢ fortalecer a economia paranaense;

b) a politica relativa a acdo social do governo, destinada a assistir, pro-
teger e desenvolver a populacdo do estado;

¢) as diretrizes gerais dos plancs governamentais e a escala de prioridades
das programacdes constituintes;

d) a revisdo, atualizagio. ampliagio ou compressdo segundo a conjun-
tura administrativa e financeira. do orcamento e da programagao a cargo
dos diferentes érgdos do governo;

e) a capacidade e conveniéncia de endividamento do governo pela con-
tratacio de empréstimos e concessdo de avais;

£y a criacdo, a transformacdo. a ampliagdo, a fusdo, a extingdo, a inter-
vengdo e a vinculagao de entidades da administragdo indireta;

g) a criagio e extincdo de fundos especiais;

h) as medidas de defesa civil da populagdo contra calamidades;

i) a revisao e aprovagio da proposta or¢amentdria anual do governo;
j) as alteracdes da politica salarial do governo;

1) outros assuntos ou matérias sugeridas pelo governador ou secretirio
de estado.

Art. 22. A Coordenacio do Desenvolvimento do Estado como mecanismo
funcional ganha expressdo por meio de reunides periédicas, que devem
representar, sucessivamente:

a) o Gabinete — quando reunidos os secretdrios de estado para coorde-
nacao geral dos programas e iniciativas do govermo;
b) a Coordenacio da Infra-estrutura Administrativa — quando reunidos

o chefe da Casa Civil ¢ os secretarios de estado da Administracdo e dos
Recursos Humanos;

¢) a Coordenacio da Acdo Social — quando reunidos os secretdrios de
estado da Satide e do Bem-Estar Social, da Educagio e da Cultura, da
Justica e da Seguranga Puablica;

a) a Coordenacdo da Acdo Econdmica — quando reunidos os secretarios
de estado da Agriculture, dos Transportes, do Interior e da Industria e do
Comércio.

§ 19 A Coordenacao € presidida ¢ convocada pelo governador do estado,
e tem como membros parmanentes além do chefe do Executivo, os secre-
tarios de estado das Financas e do Planejamento, funcionando este, tam-
bém, como secretdrio executive da Coordenagio, cabendo-lhe, nesta capa-
cidade. a elaboracio da agenda das reunides, a preparacdo e circulagio dos
sumarios das conclusdes da Coordenaciao e acompanhamento da sua exe-
cugdo para orientacao do governador.

§ 29 Qs secretiarios de estado. com autorizagio prévia do governador,
poderdo se fazer acompanhar nas reunices da Coordenagao por dirigente
ou dirigenies de entidades da administracdo indireta ou de outros auxiliares,
se assim 0 exigir o aprofundamento de discussdes de natureza técnica.

§ 3% As conclusdes da Coordenacao poderdo ter, a critério do gover-
nador, forca normativa.
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Capitulo II

Das secretarias de estado de natureza instrumental
Secao I

Da Secretaria de Estado do Planejamento

Art. 23. Secretaria de Estado do Planejamento — a administracio da
atividade de planejamento governamental, mediante a orientagdo normativa,
metodolégica e tecnologica &s secretarias de estado na concepgdo e desen-
volvimento das respectivas programacgdes; o controle, acompanhamento e
avaliagio sistematicos do desempenho das secretarias na consecugio dos
objetivos consubstanciados em seus planos, programas, convénios interins-
titucionais e or¢amentos; a orientagdo dos 6rgdos governamentais na elabo-
racio de seus or¢amentos anuais, a consolidagdo critica desses or¢camentos
no orcamento do estado e ¢ acompanhamento da execugio orgamentéria;
a promogio de estudos, pesquisas e projetos sociais, econdmicos e institu-
cionais ligados & sua area de atuagdo ou de cariter multidisciplinar ou de
prioridade especial; a pesquisa de dados ¢ informagdes técnicas, sua conso-
lidagio e divulgagio sistemdtica entre as secretarias e demais 6rgios; a
auditoria de métodos e sistemas € a promoc¢ic em cariter permanente, da
modernizacio administrativa da mdquina estadual; os estudos relativos a
criagio, transformagdo, ampliacio, fusio e extingdo de entidades da admi-
nistracio indireta e de unidades administrativas no dmbito da administra-
¢do direta; a politica de desenvolvimento urbano no estado e a assisténcia
técnica abrangente as municipalidades e associa¢des de municipios no
desenvolvimento e aprimoramento de seus servicos e na solugao de seus
problemas comuns; outras atividades corrzlatas.

Secio 11
Da Secretaria de Estado das Finangas

Art. 24, Secretaria de Estado das Financas — a andlise e avaliacio per-
manente da economia do estado; a direcdo ¢ execugdo da politica e da
administracdo tributdria, econdmica, fiscal e financeira do estado; as me-
didas de contrele interno e a coordenagio das providéncias exigidas pelo
controle externo da administragdo publica; estudos e pesquisas para pre-
visdo da receita, bem como as providéncias executivas para a obtengdo de
recursos financeiros de origem tributaria e outros, a contabilidade geral ¢
administragdo dos recursos financeiros do estado; a inscricdo e cobranga
da divida ativa; o relacionamento e a orientagdio dos contribuintes, o aper-
feicoamento da legislacdo tributdria estadual; a auditoria financeira, a
analise e controle de custos na administracio direta; a anélise da conve-
niéncia da criaco e extingdo de fundos especiais, o controle e a fiscali-
zacdo da sua gestdo, a defesa dos capitais do estado: o controle dos inves-
timentos piblicos e da capacidade de endividamento do governo; a exe-
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cucao do orgamento do cstado pelo desembolso programade dos recursos
financeiros alocados aos Orgdos goverpamentais; outras atividades cor-
relatas.

Secao 1l
Da Secretaria de Estado da Administragdo

Art. 25, Secretaria de Estade da Administragdo — a prestagao, de forma
centralizada. dos servigos-meio necessdarios ao funciopamento regular
da administracao direta ¢ relativos a processamento eletrdnico de dados,
administracdo patrimonizl e de materiais, e transporte oficial; documen-
tacdo. publicacdo de atos oficiais e reprografia; comunica¢oes administra-
tivas e zeladoria: a oriertag@o e controle das construcdes e a manutengdo
e conservacdo de prédio« e equipamentos de escritdérios governamentais; a
padrnnizagdo e uniformizacdo de servigos, equipamentos e outras facili-
dades operacionais: a arélise sistemdtica dos custos dos servigos-meio, o
controle da iniciativa privada mobilizada para prestacio de servigo-meio ao
governo: a organizacdo : gestde ceatralizada de cadastro de informacgies
sobre licitantes e licitagdes no estado; outras atividades correlatas,

Secao IV
Da Secretaria de Estado dos Recursos Humanos

Art. 26, Secretaria de Estado dos Recursos Humanos — a execugio.
de forma centralizada, das atividades de administracio de pessoal relativas
A descoberta. atracdo, obtencic, manutenciio e desenvolvimento de recursos
humanos para a administracdo direta e autdrquica; a admissdo. contratagio,
posse e lotacdo do pesscal de gualquer regime juridico e sua alocagio
temporaria as secretarias de estado para servigos periddicos e permanentes;
a movimentacdo do pessoal. coordenacio da avaliacio do desempenho para
fins de promocio. progressio. treinamentn, disponibilidade e dispensa: a
administracdo de cargos. funcdes ¢ salarios. capazes de distinguir, objeti-
vamente. clientelas funcionais pelos miveis de responsabilidade e natureza
das obrigacdes. face aos programas governamentais: a administracdo e
atualizacde de cadastro central de recursos humanos. extensivel 4 admi-
mistraciio indireta. para o inventario e o diagndstico permanentes da forga
de trabalho disponivel na administragio piiblica. facilitador do recruta-
mento interno. programacio de admissdes. concessdo de direitos e vanta-
gens. andlise de custos para o processo decisério e aumentos periédicos; a
promogdo de programas médicos e assistencials; outras atividades cor-
relatas.
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Capitulo IIT

Das secrerarias de estado de natureza substantiva
Segao [

Da Secretaria de Estado da Agricultura

Art. 27. Secretania de Estado da Agricultura — a assisténcia técnica e
prestacdo de servigos ligados ao desenvolvimento e aprimoramento da
agropecudria paranaense; a execugao de estudos, pesquisas e avaliagOes de
natureza econdmica, visando a previsdo da produgdo agropecuiria; a pro-
mocgdo e articulagdo das medidas de abastecimento e criagac de facilidades
concernentes aos insumos basicos para a agricultura estadual; a aplicagio
e/ou fiscalizagdo da ordem normativa de defesa vegetal e animal; a con-
cepgao e controle da politica estaduat de colonizagdo; a articulacao das
medidas de meihona da vida no meio rural; a prote¢ao da fertilidade dos
solos; o desenvolvimento e fortalecimento do cooperativismo; a adminiscra-
¢ao dos parques fiorestais do estado; outras atividades correlatas.

Segao 11
Da Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura

Art. 28, Secretaria de Estado da Educagio ¢ da Cultura — a execucio,
supervisao e controle da acdc do governo relativa 4 educagaoc, cultura,
recreagao e esportes; o controle e fiscalizacao do funcionamento de estabe-
lecimentos de ensino de diferentes graus e niveis, pablicos e particulares;
0 apoio e orientacdo a iniciativa privada; a perfeita articulagdo com o
Governo federal em matéria de politica e de legisilacio educacional;
o estudo, pesquisa e avaliacdo permanentes de recursos financeiros para o
custeio e investimento no sistema e no processo educacional; a assisténcia
e orientagio ao municipio, a fim de habilitd-lo a absorver responsabilidades
crescenies no oferecimento, operagao e manutencio de facilidades educa-
cionais; a melhoria da qualidade do ensino; a assisténcia e amparo ao
estudante pobre; a integracdo das iniciativas de cardter organizacional e
administrativo na area da educagdo com os sistemas financeiros e de plane-
jamento, da agricultura e da sadde piblica estaduais; a pesquisa, o planeja-
mento e a prospeccdo permanentes das caracteristicas e qualificagdes do
magisiério e da populagdo estudantil ¢ a atuagio corretiva compativel com
os problemas conhecidos, outras atividades correlatas.

Secao III
Da Secretaria de Estade da Indistria ¢ do Comércio

Art. 29. Secretaria de Estado da Indastria e do Comércio — a promogio
econdmica e as providéncias visando a atracdo, localizagdo, manutencio e
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desenvolvimento de iniciativas industriais e comerciais de sentido econOmico
para o estado; o conhecimento ¢ orientagdo dos fluxos de comercializagéo
dos produtos do estado; a promogao e divulgacio de estudos e pesquisas
sobre comercializagdo e colocagio de produtos paranaenses nos mercados
interno e externo; as atividades de pesquisa ¢ experimentagao tecnoldgica
e as relativas 4 metrologia; a promocdo das medidas normativas e exe-
cutivas de defesa, preservagio e exploracio econdmica dos recursos naturais
nao renovaveis, especialmente os minérios; a coordenacdo da exploracio
econdmica dos recursos turisticos do estado; outras atividades correlatas.

Secao 1V
Da Secretaria de Estado do Interior

Art. 30. Secretaria de Estado do Interior — a integragao com entidades
e programas federais, para coordenagao e articulagdo dos interesses do
estado e de municipios, na obtengdo de recursos financeiros e de apoio
técnico especializado; o combate a poluigio ambiental nas suas diversas
formas; o controle e supervisio de obras ¢ de servigos de iniciativa do
estado nos setores de saneamento basico, recursos hidricos, telecomunica-
¢oes e de habitagdo popular; a articulagio sistematica com as demais
secretarias, especialmente a do Planejamento, na assisténcia aos municipios
e a associagdes de municipios no aprimoramente de seus servigos e na
solugao dos seus problemas comuns; outras atividades correlatas.

Secio V
Da Secretaria de Estado da Justiga

Art. 31, Secretaria de Estado da Justiga —— a promocdo do cumprimento
e observincia das leis; a representagdo e defesa judicial e extrajudicial do
estado; as atividades do Ministério Pidblico; a supervisdo e fiscalizacio da
aplicagio de penas, de reclusao e de detencdio, ¢ a administragdo do
sistema penitencidrio; o relacionamento administrativo com os 6rgdos da
Justiga; o registro, controle e fiscalizaciao de atividades comerciais; o pro-
cessamento inicial das formalidades de naturalizagio e o relacionamento
com autoridades consulares; o cadastro de provimento e vacancia dos
oficios e serventias da Justiga; a perfeita integracdo com o Governo federal
sobre matéria de aplicacdo de Justiga; outras atividades correlatas.

Segio VI
Da Secretaria de Estado da Saude ¢ do Bem-Estar Social
Art. 32. Secretaria de Estado da Saude e do Bem-Estar Social — a pro-

mocdo das medidas de protegio da saude da popwdagdo, mediante o con-
trole e combate a doencas de massa; a [iscalizacdo e controle das condi-
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cOes sanitdrias, de higiene e de saneamento, qualidade de medicamentos
e de alimentos, e da pratica profissional, médica ¢ paramédica; a adminis-
tragdo do Codigo Sanitario do Estado; a restauragio da saide da populagdo
de baixo nivel de renda; a pesquisa, estudo ¢ avaliagio da demanda de
atengdo médica e hospitalar, face as facilidades previdenciarias e assisten-
ciais publicas e particulares; a prestacdo supletiva de servigos médicos e
ambulatoriais de urgéncia e de emergéncia; a agio sanitdria exaustiva e
compreensiva em locais publicos; a promogdo de campanhas educacionais
e informacionais, visando a preservagdo das condigoes de saude da popu-
lagdo; o estudo e pesquisa de fontes de recursos financeiros para o custeio
¢ financiamento dos servigos e facilidades médicas, hospitalares e assisten-
ciais, a defesa médica e assisténcia social da familia de baixo nivel de
renda; a produgao e distribuicao de medicamentos, a coordenagio da
prestacao de servigos assistencials, especialmente ao trabalthador, ao desem-
pregado, aos indigentes e menores carenciados; a perfeita integragio com
entidades piblicas e privadas, visando articular a atuagdo e a aplicagio de
facilidades e de recursos destinados a saude publica e a assisténcia social
do estado; outras atividades correlatas.

Secio VII
Da Secretaria de Estado da Seguranga Piiblica

Art. 33, Seccretaria de Estado da Seguranga Pablica — a promogio das
medidas necessdrias & manutengdo da ordem e da seguranga pablica e a
defesa das garantias individuais e da propriedade pilblica e particular,
mediante campanhas educacionais e informacionais, de fins preventivos, ou
pele uso ostensivo de pessoal e equipamento especializado; a repressdo e
apuracio de infragdes penais, em articulagio com o Governo federal; o
auxilio e acdo complementar as autoridades da justica e da seguranga
nacional, a defesa civil da populagio contra calamidades; o estudo e
pesquisa de fontes de recursos financeiros para o custeie e investimento no
setor; a internalizacdo, por todos os meios, da filosofia do respeito e do
bem servir ao piblico, como setor responsavel pela prestagio de servigos
a nivel de individuo e de comunidades; outras atividades correlatas.

Secdo VIII
Da Secretaria de Estado dos Transportes.

Art. 34, Secretaria de Estado dos Transportes — a promoc¢io das medidas
para a implantagio da politica estadual de viagdo; o controle operacional
e formal da aplicacdo dos recursos federais no setor de transportes no
estado; a integragdo da programacgio setorial com as demais iniciativas de
fortalecimento e expansdo da infra-estrutura econdmica do estado:; o con-
trole e fiscalizacdo dos custos operacionais do setor e a promocao das
medidas visando a maximizacdo dos investimentos do estado nas diferentes
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modalidades de transportes; a perfelta articulacdo com entidades federais
do setor; o controle e fiscalizagdo da concessdo de servigos, dos padroes
de seguranga e de qualicade no setor: outras atividades correlatas.

Capitulo IV
Das unidades estrururais comuns a todas as secretarias de estado

Art. 35. Gabinete do Secretario — a assisténcia abrangente ao secretirio
no desempenho de suas atribuigoes e compromissos oficiais e particulares;
as relagbes publicas do secretdrio e da secretaria com o piblico e com
a imprensa; a coordenagdo da agenda; a representagido do secretdrio; o
acompanhamento de despachos; o provimento de transporte oficial; a pro-
mogao de investigagdes especiais; outras atividades correlatas.

Art. 36. Assessorias Técnicas — segundo as necessidades de cada secre-
taria, para o assessoramento técnico abrangente, inclusive juridico, ao
secretario sob a forma ce estudos, pesquisas, investigagdes, pareceres, ava-
liagBes. exposigdes de motivos, analises, representa¢do, atos normativos,
minutas e controle da legitimidade de atos administrativos; a articulagio
com s servigos juridicos do estado; outras atividades correlatas.

Art. 37, Assessonia de RelacOes com Entidades Vinculadas — o asses-
sporamento ao secretdario nas suas relacdes com as entidades vinculadas a
secretaria, mediante a realizagdo de estudos, pesquisas e levantamentos
concernentes a cada uma das entidades; o registro ¢ acompanhamento de
dados, informacoes e decisdes relativas a programagio e desempenho das
entidades; a obtengdo, analise ¢ avaliacdo de documentos emanados das en-
udades vinculadas, ou relativas as suas atividades, de interesse para o
secretario; a preparagio de expediente, medidas e providéncias concernentes
a aplicagdo da legislacdo estadual compativel; outras atividades correlatas.

Art. 38. Assessoria de Controle dos Resultados — a assisténcia abran-
gente ao diretor-geral ca secretaria no desempenho de suas atribuighes e
responsabilidades técnicas, especialmente no controle, fiscalizagao e acom-
panhamento da execucio da programacdo técnica, a cargo da secretaria;
a pesquisa, levantamento, andlise e avaliacdo de dados e informagoes
concernentes as atividades técnicas da pasta e o relacionamento com os
sistemas estruturantes da administra¢do direta; outras atividades correlatas.

Art. 39. Grupo de Plunejamento Setorial — a vioculacdo entre a secre-
taria cuja estrutura integra e a Secretaria de Estado do Planejamento, para
a execucdo das atividades concernentes ao sistema de planejamento, com-
preendendo a participagio na elaboracdo da programagdo especifica da
secretaria e a aplicagdo dos processos de coleta e divulgagdo sistematica
de informacgoes técnicas: a elaboragao, controle e acompanhamento da
execugio or¢amentaria e modernizagio administrativa; as atividades cons-
tantes do Titulo VI; outras atividades correlatas.

Art. 40. Grupo Financeiro Setorial — a vinculagdo entre a sectetaria cuja
estrutura integra e a Secretaria de Estado das Finangas, para a execugio
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das atividades concernentes ao sistema financeiro, compreendendo conta-
bilizacio, controle e fiscalizagdo financeira; execugdo do orgamento; apu-
ragdo, andlise e controle de custos; as atividades constantes do Titulo VI;
outras atividades correlatas.

Art. 41. Grupo Administrativo Setorial — a vinculagdo entre a secretaria
cuja estrutura integra e a Secretaria de Estado da Administragio, para exe-
cugao das atividades concernentes ao sistema de administracido geral, com-
preendendo a prestacdo dos servigos-meio necessarios ao funcionamento
regular da secretaria; as atividades constantes do Titulo VI; outras ativi-
dades correlatas.

Art. 42,  Grupo de Recursos Humanos Setorial — a vinculacdo entre a
secretaria cuja estrutura integra e a Secretaria de Estado dos Recursos
Humanos, para execucdo das atividades concernentes ao sistema de recursos
humanos, compreendendo o fornecimento e controle da aplicagio de
pessoal aos diferentes programas e atividades da secretaria; a coleta de
dados e informagdes para anilise ¢ controle de custos, ¢ atualizagio do
cadastro central de recursos humanos; as atividades constantes do Titulo
VI; outras atividades correlatas.

Titulo V

Das responsabilidades fundamentais e atribui¢des
basicas das chefias na administracdo direta

Capitulo I
Das responsabilidades fundamentais

Art. 43.  Constitui responsabilidade fundamental dos ocupantes de chefias
na administragdo direta, em todos os niveis, promover o desenvolvimento
funcional dos respectivos subordinados e a sua integragio nos objetivos do
governo do estado; cabendo-lhes, especificamente:

a) propiciar aos subordinados a formagio e o desenvolvimento de nogdes,
atitudes e conhecimentos a respeito dos objetivos di unidade a que per-
tencem;

b) promover o treinamento ¢ aperfeicoamento dos subordinados, orien-
tando-os na execucgao de suas tarefas e fazendo a critica construtiva do seu
desempenho funcional;

c) treinar permanentemente seu substituto ¢ promover, quando niao houver
inconvenientes de natureza administrativa ou técnica, a pratica de rodizio
entre os subordinados, a fim de permitir-lhes adquirir visdo integrada da
unidade;

d) incentivar entre os subordinados a criatividade e a participac¢io critica
na formulacdo, na revisdo e no aperfeigoamento dos métodos de trabalho,
bem como nas decisdes técnicas e administrativas da unidade;
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e) criar e desenvolver fluxos de informagdes e comunicagdes internas
na unidade ¢ promover as comunicagdes destas com as demais organi-
zagdes do governo;

f) conhecer os custos operacionais das atividades sob sua responsabili-
dade funcional, combater o desperdicio em todas as suas formas e evitar
duplicidades e superpos:¢oes de iniciativas;

g) manter na unidade que dirige orientagdo funcional nitidamente voltada
para objetivos;

h} incutir nos subordinados, por todos os meios, a filosofia do bem servir
ao publico;

i) desenvolver nos subordinados o espirito de lealdade ao estado ¢ as
autoridades instituidas, pelo acatamento de ordens e solicitagdes, sem
prejuizo da participagao critica, construtiva e responsavel, em favor da
ampliagdo da eficicia na administragio piablica.

Capitulo II

Das atribuicées bdsicas

Secio 1
No ambito da governadoria

Art. 44. As atribuigées basicas dos ocupantes de posigoes de chefia no
ambito da governadoria. assim se especificam:

I. Ao governador do estado, as que lhe sdo cometidas pela Constituicio
do Estado do Parand, por esta e outras leis.

I1. Ao chefe da Casa Civil:

a) promover a administracio-geral da Casa Civil, do Palacio e das resi-
déncias oficiais do governo;

b) promover a assisténcia direta e imediata ao governador no desempenho
de suas atividades;

c) despachar diretamente com o governador do estado, delegar atribui-
¢oes, distribuir o trabalho, superintender sua execugdc e controlar os
resultados;

d) exercer agao disciplinar, ordenar despesas, requisitar pessoal, servigos
e meios administrativos:

€) responsabilizar-se pela fiel observincia e cumprimento eficaz das dis-
posi¢des legais ¢ normativas da administracdo publica estadual aplicaveis
a Casa Civil;

f) promover a recepgdo de pessoas e autoridades que se dirijam ao gover-
nador, superintender as atividades de relagbes publicas e de imprensa do
Palicio e do chefe do Executivo;

g) transmitir ordens e determinagdes do governador;
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h) representar o governador, quando designado;

i) superintender as tarefas e atividades relativas ao processo legislativo
de interesse do governo;

j) exercer as atribui¢bes do art. 45 no que couber;

1) desempenhar outras tarefas compativeis com a posi¢do e as determi-
nadas pelo governador.

III. Ao chefe da Casa Militar:

a) promover a administragdo-geral da Casa Militar;

b) despachar diretamente com o governador do estado, delegar atribui-
¢oes, distribuir o trabalho, superintender sua execugdo e controlar os re-
sultados;

¢) responsabilizar-se pela fiel observincia e cumprimento eficaz das dispo-
siches legais ¢ normativas da administragdo puablica estadual aplicaveis a
Casa Militar,

d) promover a recepgio das autoridades militares que se dirijam ao go-
vernador;

e) promover as medidas de seguranga do governador e de seus familiares,
do Palicio e das residéncias oficiais do governo;

f) representar o governador, quando designado;

g) desempenhar outras tarefas compativeis com a posigdo, ¢ as determi-
nadas pelo governador do estado.

IV. Ao vice-governador do estado, o desempenho de missdes definidas
pelo chefe do Executivo, nos termos da Constituigdo do Estado do Parana.

Secdo 11
Dos secretinios de estado

Art. 45. Sao atribuigdes de todos e de cada um dos secretirios de estado
as previstas na Constituicdo Estadual ¢ as a seguir enumeradas:

a) promover a administragdo-geral da secretaria em estreita observéncia
das disposi¢oes legais ¢ normativas da administragdo piblica estadual
e, quando aplicavel, da federal;

b) exercer a lideranga politica e institucional do setor polarizado pela
pasta, promovendo contatos e relagdes com autoridades e organizagdes dos
diferentes niveis povernamentais;

c) assessorar o governador e os outros secrctirios de estado em assuntos
da competéncia da secretaria;

d) despachar diretamente com o governador;

e) participar das reunides da Coordenagao do Desenvolvimento do Estado;
f) fazer indica¢des ao governador para provimento de cargos em comissao,
e prover as fungdes gratificadas no 4mbito da secretaria;

g) propor ao governador a declaragdo de inidoneidade de pessoas fisicas e
juridicas que, na prestagdo de servigos, fornecimento ou execugao de obras,
tenham-se desempenhado de forma prejudicial aos interesses do estado;
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h)} promover o controle e a fiscalizagdo das entidades da administragdo
indireta vinculadas a secretaria;

i) delegar atribuigbes ao dirctor-geral da secretaria;

j) atender as solicitagdes e¢ convocagdes da Assembléia Legislativa, bus-
cando, antes, a orientagao do governador,

1} apreciar, em grau de recurso, quaisquer decisdes no ambito da secre-
taria e das entidades a ela vinculadas, ouvindo sempre a autoridade cuja
decisiio enseje recurso;

m) emitir parecer final, de cariter conclusivo, sobre os assuntos submetidos
a sua decisdo;

n) autorizar a instalagiio e a homologa¢do de processos de licitagdo, ou
a sua dispensa, nos termos da legislacdo aplicavel & matéria;

0) aprovar a programacdo a ser executada pela secretaria e pelas enti-
dades a ela vinculadas, a proposta or¢amentaria anual e as alteragdes e
ajustamentos que se fizerem necessarios;

p) expedir resclucbes sobre a organizagdo interna da secretaria, nao
envolvida por atos normativos superiores, e sobre a aplicagdo de leis,
decretos e outras disposigdes de interesse da secretaria;

q) apresentar, trimestral e anualmente, ao governador do estado, relatério
critico-interpretativo das atividades da secretaria;

r) assinar contratos em que a secretaria seja parte;

s) aprovar, por meio de resolugio, os orgamentos anuais de 6rgaocs em
regime especial;

t) solicitar ao governador do estado, relativamente a entidades vinculadas
e por questoes de natureza técnica, financeira ou econdmica, ou institu-
cional, sucessivamente: a intervengdo nos orgéos de diregdo; a substituigdo
de dirigente e/ou dirigentes; a prisdo administrativa de dirigente e/ou
dirigentes; a extingdo da entidade;

u) promover reunides peridédicas de coordenacdo entre os diferentes esca-
1des hierarquicos da secretaria;

v) desempenhar outras tarefas compativeis com a posi¢do, e as determi-
nadas pelo governador.

Sec¢do IT1
Dos chefes de assessoria de relagdes com entidades vinculadas

Art. 46. Sao atribuicOes de chefes de assessoria de relacdes com entidades
vinculadas:

a) promover a administracio-geral da assessoria e a assisténcia ao secre-
tario nas suas relagbes com as entidades vinculadas & secretaria;

b) preparar os despachos do secretario ou do seu representante com os
dirigentes de entidades vinculadas e acompanhar a execucdo das suas
decisdes e determinacdes;

c) coligir dados e informagdes de interesse do secretdrio sobre o funcio-
namento das entidades ¢ dos seus programas;
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d} promover, para orienta¢do do secretério, o cotejo dos resultados obtidos
pelas entidades com os recursos aplicados e com os programas aprovados;
e) desempenhar outras tarefas compativeis com a posigdo e as determi-
nadas pelo secretdrio.

Secio IV
Dos diretores-gerais de secretaria

Art. 47, Sdo atribuicdes de diretores-gerais de secretaria:

a) programar, organizar, dirigir, orientar, controlar e coordenar as ativi-
dades da secretaria, por delegagdo do secretério;

b) despachar diretamente com o secretario;

c) substituir o secretdrio de estado nas suas auséncias e impedimentos;
d) funcionar como principal auxiliar do secretirio de estado;

e} promover reunidoes com os responsaveis por unidades de nivel departa-
mental para coordenagdo das atividades operacionais da secretaria;

f) coordenar a atuagdo dos grupos setoriais no Ambito da secretaria, cen-
tralizando as demandas de servigos a eles destinadas e facilitando o atingi-
mento de seus propdsitos como sistemas estruturantes;

g) sugerir aos responsiveis pelos grupos setoriais a instalagao de grupos
auxiliares e de grupos de unidades;

h) praticar os atos administrativos relacionados com os sistemas de pla-
nejamento financeiro, de administrac3o geral e de recursos humanos, em
articulagdo com os respectivos responsdveis;

i) submeter a consideragdo do secretdrio os assuntos que excedam i sua
competéncia;

j) promover o controle dos resultados das agbes da secretaria em con-
fronto com a programacgdo, expectativa inicial de desempenho ¢ volume de
recursos utilizados; :

1) autorizar a expedigdo de certiddes e atestados relativos a assuntos da
secretaria,

m) assegurar, no que couber i secretaria, a rigorosa atualizagdo do cadas-
tro de recursos humanos da Secretaria de Estado dos Recursos Humanos;
n) propor ao secretdrio a realizagdo de licitagdes, sugerindo, quando for
o caso, a sua homologagdo, anulagao ou dispensa;

o) promover a elaboragio da proposta orgamentiria da secretaria,

p) delegar competéncia especifica do seu cargo, com conhecimento prévio
do secretario;

q) propor ao secretirio a criagio, transformagdo, ampliacdo, fusdo e
extingdo de unidades administrativas de nivel divisional e inferiores a este,
para a execugdo da programacio da pasta;

1) desempenhar outras tarefas compativeis com a posicio e as determi-
nadas pelo secretario.
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Secio V
Dos chefes do grupo de planejamento setorial

Art. 48. Sdo atribuicdes de chefes de grupo de planejamento setorial:

a) promover a perfeita integracido funcional entre a Secretaria de Estado
do Planejamento e a secretaria de estado onde atua;

b) promover a adaptagic das diretrizes programaticas setoriais as dire-
trizes gerais do planejamento governamental;

c) coordenar a elaboragdo dos planos de trabalho ¢ da proposta or¢amen-
taria da secretaria;

d) levar a efeito programas de reforma e modernizacio administrativa;
e) assessorar na implantagio de mecanismos de controle de projetos e
atividades no dmbito da secretaria;

f) acompanhar a execucdo do orcamento e produzir dados para sua
reformulagéo e aperfeigoamento;

g) produzir elementos e evidéncias facilitadoras da correta avaliacdo dos
resultados dos programas de trabalho da secretaria;

h) promover a coleta de informagdes técnicas determinadas pela Secre-
taria do Planejamento no setor polarizado pela pasta;

i) manter estreita articulagio com as unidades especializadas da Secretaria
do Planejamento para execugio de suas diretrizes e determinagdes técnicas
no ambito da secretaria,

j) promover a consolidagio e divulgagdo sistemdtica de dados e infor-
magdes de interesse da secretaria e para o processo decisorio de suas
autoridades;

1} orientar técnica e administrativamente grupos auxiliares e grupos de
unidades;

m) desempenhar outras tarefas compativeis com a posigio e as determi-
nadas pelo secretdrio do Planejamento.

Secdo VI
Dos chefes de grupo financeiro setorial

Art. 49. Sio atribuigdes de chefes de grupo financeiro setorial:

a) promover a perfeita integra¢io funcional entre a Secretaria de Estado
das Finangas e a secretaria de estado onde atua;

b) proceder i execugio do orgamento;

¢} promover os assentamentos, escrituraghes e registros contdbeis e fi-
nanceiros;

d} providenciar o levantamento do balancete mensal da secretaria;

e) proceder ao acerto de contas em geral;

f) executar as medidas e providéncias de controle interno;

g) manter assentamentos sobre responsdveis por valores;

h) promover a auditoria econdémica e financeira da secretaria;
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i} promover o levantamento e andlise sistematica dos custos operacionais
da secretaria;

j)} orientar técnica ¢ administrativamente grupos auxiliares e grupos de
unidades;

1) representar a Secretaria de Finangas sobre quaisquer irregularidades
relativas ao sistema financeiro;

m) executar outras tarefas compativeis com a posi¢io e as determinadas
pelo secretdrio das Finangas,

Secdo VII
Dos chefes de grupo administrativo setorial

Art. 50. Sio atribuicbes de chefes de grupo administrativo setorial:

a) promover a perfeita integracdo funcional entre a Secretaria de Estado
da Administracio e a secretaria onde atua;

b) proceder a prestacio dos servigos-meio, necessarios ao funcionamento
regular da secretaria;

¢} promover a andlise dos custos dos servicos na secretaria, alimentando
os sistemas de planejamento e financeiro com esses dados;

d) proceder a fiscalizagao do uso e aplicacio de servigos, equipamentos
e facilidades para detectar formas de desperdicio, uso inadequado e im-
proprio;

e) orientar técnica e administrativamente grupos auxiliares e grupos de
unidades; s
f) manter perfeita articulagdo com as unidades especializadas da Secre-
taria da Administragdo para aplicagido de suas diretrizes e determinacoes
técnicas no Ambito da secretaria;

g) colher dados e informagGes, na secretaria ¢ no setor, sobre licitagdes
de interesse para o cadastro da Secretaria da Administragio;

h) desempenhar outras tarefas compativeis com a posi¢do e as determi-
nadas pelo secretirio da Administragio.

Secdo VIII
Dos chefes de grupo de recursos humanos setorial

Art. 51. Sio atribui¢des de chefes de grupo de recursos humanos setorial:
a) promover a perfeita integracdo funcional entre a Secretaria de Estado
dos Recursos Humanos e a secretaria onde atuoa;

b} providenciar as requisi¢des de pessoal para os programas e atividades
da secretaria;

c) controlar a lotacdo e os custos de pessoal, por categoria, funcfio e
outras dimensdes;

d) promover a avaliacio pelas chefias do desempenho de servidores,
sempre que concluidas tarefas, ou anualmente;
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e) promover a analise dos custos de pessoal na secretaria, alimentando
os sistemas de planejamento e financeiro com esses dados;

f) coordenar a execucdo de programas de treinamento, de interesse res-
trito para a secretaria;

g) manter perfeita articulacio com as unidades da secretaria para apli-
cagao de suas diretrizes ¢ determinagdes técnicas no dmbito da secretaria;
h) providenciar a atualizagago mensal do cadastro central de recursos
humanos, alimentando-o com as alteragdes ocorridas na vida do pessoal
da secretaria;

i) promover junto a entidades da administragdo indireta, vinculadas a
secretaria, a coleta dos dados de interesse para o cadastro de recursos
humanos,

j) orientar técnica e adminisirativamente grupos auxiliares e de unidades;
1) executar outras tarefas compativeis com a posi¢do ¢ as determinadas
pelo secretario dos Recursos Humanos.

Titulo VI

Dos sistemas estruturantes da administragdo direta
Capitulo 1

Da caracterizagdo e abrangéncia dos sistemas estruturanies

Art. 52. Para assegurar. na administracdo direta, a predominéncia de
um funcionamento nitidamente voltado para os objetivos, as atividades de
planejamento, administracdo financeira, administracado geral e administra-
¢do de pessoal serdo conduzidas de forma centralizada, por meio dos se-
guintes sistemas estruturantes:

a) sistema de planejamento;

b) sistema financeiro;

c) sistema de administragao-geral;

d) sistema de recursos humanos.

Art. 53. A concepgiio de sisterna estruturante, nos termos desta lei, com-
preende a existéncia de uma organizagio-base, a nivel de secretaria de
estado, com capacidade normativa e orientadora centralizada, da qual
emanam grupos setoriais como unidades executivas,

Paragrafo dnico. As secretarias de estado de natureza instrumental, refe-
ridas no inciso 1I do art. 11, constituem as organizagdes-base dos sistemas
estruturantes, tendo como unidades executivas os respectivos grupos se-
toriais mencionados no art. 12, IV,

Art. 54, Os grupos setoriais constituem extensdes da estrutura orgénica
da respectiva secretaria de natureza instrumental e tém atuagdo no &mbito
das demais secretarias e da Casa Civil, para assegurar linguagem uniforme,
universalizacdo de conceitos ¢ execugdio integrada e tempestiva das ativi-
dades que representam, em estreita observancia do disposto neste Titulo.

120 R.A.P. 3/76



§ 19 Os grupos setoriais estdo sujeitos # orienta¢io normativa, superviséo
técnica, critérios de lotagdo, programacio funcional e fiscalizacdo especifica
das secretarias que representam, sem prejuize da subordinagide de cunho
administrativo as secretarias cuja estrutura integram.

§ 22 No ambito de uma secretaria, o grupo setorial pode ser desdobrado,
tendo em vista critérios técnicos relativos a especializacido funcional, divi-
sio do trabalho, tamanho e descontigiiidade fisica e, ainda, para aperfei-
¢oar mecanismos de controle interno, em:

a} Grupos Auxiliares (GA) — abrangendo 6rgido de regime especial,
uma ou mais unidades de nivel departamental no ambito da secretaria; e

b} Grupos de Unidades (GU) — abrangendo entidades autirquicas.

§ 32 O ambito da acio administrativa dos grupos setoriais integrantes
da Casa Civil abrange também as unidades da governadoria, descritas no
inciso I, 1.2, 1.3 e 2.1 do art. 11.

Capitulo 11

Do funcionamento dos sistemas estruturantes
Secio 1

Do sistema de planejamento

Art. 55. O Poder Executive adotard o planejamento como técnica de
aceleragdo deliberada do desenvolvimento econdmico e social do estado,
e como instrumento de integracdo de iniciativas, aumento da racionalidade
nos processos de decisdo de alocagdo de recursos, combate as formas de
desperdicio, de paralelismo e de distorgdes regionais.

Paragrafo dinico. A agio de planejar sera desenvolvida em todos os niveis
hierdrquicos de todas as organizagoes, tomando a forma de proposigoes
gerais e parciais de trabalho, sucessivas e encadeadas, de curta e longa
duracio.

Art. 56. A hierarquizacdo dos objetivos, as prioridades setoriais, o vo-
lume de investimentos e a énfase da agdo executiva a ser empreendida
pelos orgaos estaduais na execuc¢do de sua programacio serdo fixados
pelo governador do estado no plano geral do governo, em consonéncia
com as diretrizes do Governo federal, explicitadas no seu plano geral.
Art. 57.  As secretarias de estado elaborardo, por intermédio do respectivo
grupo de planejamento setorial, suas programagodes especificas, de forma
a indicar, precisamente em termos técnicos e orgamentdrios, objetivos
quantitativos ¢ qualitativos articulados no tempo e no espago, ¢m conso-
nancia com as diretrizes técnicas da Secretaria de Estado do Planejamento.
Art. 58. O controle e o acompanhamento substantivos, a anéilise da efi-
ciéncia operacional e a avaliagao objetiva dos resultados obtidos serdo
exercidos por todas as secrctarias de estado com a ajuda especializada
da Secretaria de Estado do Planejamento, que promovera, neste sentido:
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a) a consolidagio e a integragdo da programagdo setorial em planos e
orgamentos globais do governo;

b) o replanejamento metodoldgico dos programas e projetos;

c) o remanejamento organizacional de unidades administrativas;

d) a adequagio do volume e ou da periodicidade das liberagbes financei-
ras, em conjunto com a Secretaria das Financas;

e) a mudanga de énfase e/ou de conformagao dos objetivos quantitativos
e/ou qualitativos;

f) a exclusdo de iniciativas inconvenientes ou inoportunas,

Paragrafo {imico. A Secretaria de Estado do Planejamento visando asses-
sorar as demais secretarias, baixard normas operacionais dispondo sobre
critérios e procedimentos basicos, relativoes ao cumprimento do disposto
no artigo.

Art. 59, A administracio do sistema de planejamento, a cargo da res-
pectiva secretaria, funda-se nos seguintes processos operacionais:

a) informacdes técnicas — relativas a aspectos econdmicos, sociais ¢ ins-
titucionais do estado e do governo. sob a forma de indicadores e para
o fim de dotar os planos. programas e politicas governamentais de orien-
tacao teleologica e de definir o quadro de intervencao objetiva do sistema
de planejamento, de maneira a aprimorar os mecanismos decisorios do
governo;

b) orgamentacic — re‘erente 4 alocacdo de recursos financeiros orga-
mentarios ¢ extra-crgamentdrios aos projetos e programas governamentais,
nos termos da legislacio federal, por meio da elaboragio e acompanha-
mento do or¢amento anual e plurianual do governo do estado;

¢) modernizacio administrativa — referente a2 avaliago permanente do
desempenho da miquina governamental, na sua capacidade de processar
e utilizar recursos especializados para a consecugic de programas e pro-
jetos, pela andlise téenica das relagdes estrutura-fungio-objetivo e custo-
processo-produto, e pelo encadeamento conseqilente de agdes e providén-
cias corretivas; .

d) programacio intersetorial — processo de elaboragdo de programas e
projetos de incidéncia multissetorial, de cunho prioritdrio que requeiram
abordagem multidisciplinar.

Secio 11
Do sistema financeiro

Art. 60. E responsabilidade de todos os miveis hierdrquicos das organi-
zagdes publicas zelar, nos termos da legislagdo em vigor, pela correta
gestio dos recursos estaduais nas suas diversas formas, assegurando sua
aplicacio regular. parcimoniosa e documentada.

Paragrafo tinico. A gestdo dos recursos financeiros, or¢amentérios e extra-
orcamentirios. se processard em nome do governador do estado sob a
orientacdo centralizada da Secretaria de Estado das Finangas, por meio
de grupos financeiros setoriais.
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Art. 61. A acdo da Secretaria das Finangas, como 6rgio-base do sistema
financeiro, assegurard todas as dimensdes e formalidades do controle in-
terno da administragao estadual na aplicagio dos recursos a ela destinados,
estabelecendo para tanto o grau de uniformizacio e padronizacdo na
administragio financeira, suficiente para permitir andlises e avaliagdes com-
paradas do desempenho organizacional, por meio do sistema de planeja-
mento; promoverd ainda:

a) a determinagdo do cronograma financeiro de desembolso para os pro-
gramas e atividades do governo;

b) a iniciativa das medidas asseguradoras do equilibrio orgamentario;
c} a auditoria da forma ¢ conteddo dos atos financeiros;

d) a tomada de contas dos responsaveis;

e) a intervengdo contabil-financeira em unidades administrativas;

f) a alimentagdo do processo decisério governamental com dados relati-
vos a custos e desempenho financeiro.

Art. 62. A administragdo do sistema financeiro, a cargo da respectiva
secretaria, funda-se nos seguintes processos operacionais:

a) contabilizacio — referente ao regisiro dos atos financeiros dos orde-
nadores de despesas; a execugdio do orgamento; a guarda de documentos
e evidéncias contabeis; a inscrigdo do patrimoOnio; & emissio de balancetes
¢ de balancos; a movimentagdo de fundos ¢ 2 inscricdo de “restos a pagar”™,;
b} arrecadagdo — processo relativo a coleta, registro, controle e dispo-
sicao de valores;

c) controle — processo relativo ao resguardo da legalidade dos atos fi-
nanceiros, praticados descentralizadamente, mediante auditagem esporddica;
a coleta e processamento de informagdes sobre custos para o processo de
decisdo; 4 tomada de contas dos responsaveis pela aplicacio dos recursos
do estado.

Secio III
Do sistema de administragdo-geral

Art. 63. O apoio as secretarias de estado, mediante a prestacdo de ser-
vigcos-meio necessirios ao seu funcionamento regular, serd prestado de
forma centralizada pela Secretaria de Estado da Administragdo, por in-
termédio de grupos administrativos setoriais,

Paragrafo unico. A centralizagio dos servicos-meio devera ensejar, no
ambito das secretarias de estado, a concentiragio do esforgo técnico e a
aplicagio do tempo executivo as suas finalidades especificas; e, subsidia-
riamente, 3 padromizac3o e aumento da rentabilidade de equipamentos e
de materiais, a uniformizagdo e celeridade processual, o combate ao des-
perdicio, a conten¢do e progressiva redugdo de custos operacionais.

Art. 64. Os servicos-meio, nos termos desta lei, compreendem:

a) processamento eletronico de dados;

b) administragio de materiais, compreendendo a aquisicdo, recepgio,
guarda, distribuigdo e controle; ’
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¢) administragdo patrimonial, compreendendo o tombamento, registro,
carga, conserva, reparagio ¢ alienagdo, inclusive das obras de arte de pro-
pricdade do governo;

d) transporte oficial d¢ autoridades e de objetos bem como aquisicio,
guarda, manutencio e alienacao de veiculos,

e) zeladoria relativa as atividades de portaria, limpeza, conservagdo, vi-
gilancia, administragio ca planta fisica e copa;

f) documentagido, compreendendo biblioteca, arquivo, microfilmagem, mi-
crofichagem de documentos e plantas, publicagio e reproducio de atos
oficiais;

2} comunicacoes. compreendendo as atividades de protocolo, rota admi-
nistrativa para circulagdo de expediente, telefonia e telex;

h) reprografia relativa as atividades de datilografia em volume e repro-
ducio de documentos.

Art. 65. A Secrctaria de Estado da Administragao, em beneficio da qua-
lidade dos servigos que deve prestar e dos interesses financeiros do governo:
@) convocara a iniciativa privada, por meio de licitacdo, para prestacio
de servicos como zeladoria, reprografia, manuten¢do de bens mdveis e
imoveis, vigilancia e arrendamento de equipamentos;

b) centralizard a dispcsicdo e propriedade dos equipamentos e mdveis
de escritério, cedendo-cs. temporariamente, as secretarias para execugio
de suas programacoes;

¢) concentrard aquisicies de materiais ¢ equipamentos de escritdrio, de
forma a obter padroes econdémicos de desempenhe e durabilidade;

d) disciplinard o uso de carros oficiais e de representagéo.

Art. 66. Os servicos-meio prestados pela Secretaria da Administragio
serdo debitados 2s secretarias usudrias, mediante assentamento contdbil
promovido pela Secretaria das Finangas,

Pardgrafo unico. No orcamento-programa do estado, consignar-se-ao a
Secretaria da Administragdo as dotagOes destinadas As despesas com ser-
vicos-meio de toda a administragao direta, conforme definidos no art. 64,

Art. 67. A Secretaria Ja Administragio alimentara os sistemas financeiro
e de planejamento com dados e informacdes para analise de custos e para
fins orcamentdarios.

Secao IV
Do sistema de recursos humanos

Art. 68. Com o objetivo de viabilizar novos niveis de exceléncia opera-
cional aos programas, projetos e atividades do governo, e de facilitar as
estruturas administrativas um dimensionamento refletido dos seus objetivos,
a administracao do pessoal civil se caracterizard por um estilo nitidamente
empresarial. em que procurara:

a) incentivar o surgimento de massa critica no processo decisorio ligado
a selecdo de objetivos, programacao do esforco executive e aplicacdo dos
recursos financeiros do estado:
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b) distinguir, objetivamente, os diferentes tipos de contribuicao, partici-
pagdo e responsabilidades associadas aos diferentes grupos de funciondrios.
Art. 69, A administragio do pessoal civil, entendida como gestio de
recursos humanocs, serd processada de forma centralizada pela Secretaria
de Estado dos Recursos Humanos, por intermédio dos grupos de recursos
humanos setoriais, 0s quais suprirdo as secretarias de estado de pessoal
na quantidade e caracteristicas exigidas pelas suas programagoes.

§ 12 Os critérios de recrutamento, selecdo € admissdo de pessoal de ca-
tegorias funcionais especializadas refletirio obrigatoriamente a orientagio
desejavel pelas unidades usuarias predominantes dessas categorias.

§ 22 Os funcionarios integrantes de categorias funcionais que nao exijam
especializacdo serdo obrigatoriamente movimentados pelos orgios da ad-
ministragio direta, de acordo com a programacao da Secretaria de Recursos
Humanos.

§ 39 As operagoces técnicas referidas nos pardgrafos anteriores terdo como
passo inicial obrigatdrio a consulta ao cadastro central de recursos humanos.
Art. 70. O sistema de recursos humanos aqui instituido tera expressio
e conseqiiéncias funcionais mediante a adocdo, sem prejuizo de direitos
liquidos e certos de funciondrios, das seguintes diretrizes executivas:

a) organizagao e operacdo de um cadastro central de recursos humanos
abrangendo todo o Poder Executivo, capaz de gerar dados para o inven-
tario e o diagnostico permanentes da populagdo funcional do governo;

b) organizagio e operacdo de planos da classificacdo de cargos, empre-
gos, fungdes ¢ vencimentos, diferenciados quanto ao tipo de relacionamento
e de retribuigdo, para clientelas funcionais;

c) centralizacio da admissdo, contratagio, lotagio e pagamento do pes-
spal na Secretaria de Recursos Humanos, e sua alocagdo as secretarias
mediante atribuic@o, rateio e controle de custos relativos & aplicacao de
cada servidor, por categoria, unidade administrativa, programa, projeto e
atividade, e outras dimensdes de analise;

d) controle centralizado dos cargos em comissdo ¢ das funcdes gratifica-
das, bem como das iniciativas de criagao de cargos.

Art. 71. A Secretaria de Recursos Humanos decidira, face as demandas
de pessoal, pelo tipo de recrutamento, regime jutidico, contrato ¢ pelo
uso temporario de pessoal.

Art. 72, A concessdo de direitos e vantagens se processard automatica-
mente com base nos dados do cadastro de recursos humanos, dispensan-
do-se a formagio de processo administrativo.

Art. 73. A funcdo de administrar o sistema de recursos humanos, a
cargo da respectiva secretaria, funda-se nos seguintes processos opera-
cionais:

a) atracdo e obtencgio de recursos humanos — relativo ao recrutamento,
selecdo, avaliacdo, admissdo, contratagdo, classificagdo, posse, lotagdo e
cadastramento de servidores e empregados;

b) administracao de recursos humanos — relativo a avaliagio, movimen-
tagdio, treinamento, pagamento, concessio de direitos, processo disciplinar,
disponibilidade e demissio;
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c) assisténcia ao pessoai — reiativa a assisténcia abrangente e aposen-
tadoria.

Titulo Vil

Das bases fundamentais da a¢ao administrativa
na administra¢do direta

Art. 74. A acBo administrativa se processardA no dmbito da administra-
cao direta em estrita observancia as seguintes bases fundamentais:

1. Programacgao e controle de resultados.

II. Coordenacio funcional.

III. Regionalizacdo administrativa e descentraliza¢io do processo decisério.
IV. Licitagdes.

V. Subordinacio da estrutura organizacional aos objetivos.

VI. Auditoria de métodos e sistemas,

Capitulo 1
Da programagao e controle de resultados

Art. 75. A alocacio de recursos financeiros, orgamentarios e extra-orga-
mentarios obedecerd a critérios de programagio, entendida como a indica-
¢do das etapas que compdem um esquema de acdo, dispostas em termos
temporais quantitativos e de valor, de forma coerente e compativel com
as necessidades a serem atendidas.

Art. 76. A programacdo fisico-financeira das providéncias a serem em-
preendidas devera permitir, obrigatoriamente, o acompanhamento ¢ controle
dos resultados pela avaliagio das etapas constituintes do programa e do
rendimento global da iniciativa,

Art. 77. A programagio devera facilitar também a agao reprogramadora,
que se torne necessaria como resultante de fatos novos capazes de propiciar
melhores condi¢gdes ou conhecimento para o atendimento dos objetivos
pretendidos.

Pardgrafo unico. Sem prejuizo das exigéncias formais de controle ¢ se-
guranga, necessdrios ac funcionamento da administragio piblica, o ad-
ministrador deve preocupar-se com os resultados, e n3o com a forma da
acao administrativa.

Art. 78. O desempenho organizacional prévio, o adequado conhecimento
dos custos operacionais ¢ a devida consideragio as informagdes disponiveis
devem constituir, obrigatoriamente, pardmetros para o processo de decisio
na administragao publica.

Art. 79. O processo de acompanhamento e controle de resultados terd
como referéncia principal os objetivos estabelecidos na programacio inicial
e, sempre que possivel, tomard forma padronizada, favordvel aos estudos
e analises comparadas.
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Capitulo 1I
Da coordenagao funcional

Art. 80. O funcionamento da administragio direta sera objeto de coorde-
nagdo funcional sistematica, capaz de evitar superposi¢des de imiciativas,
facilitando a complementaridade do esforgo inter e intra-organizacional e
as comunicagbes entre 6rgaos ¢ funciondrios.

Art. 81. A coordenagdo far-se-d por niveis funcionais, a saber:

a) coordenagic de nivel superior por intermédio da Coordenagio do De-
senvolvimento do Estado;

b) coordenacdo de nivel setorial, mediante reunides no Ambito de cada
uma das secretarias de estado, envolvendo os dirigentes principais da se-
cretaria e das entidades da administracdo indireta a ela vinculadas;

c) coordenagdc de nivel secretanial, mediante reunides periddicas dos
responsaveis pelos orgios em regime especial, departamental e divisional
da secretaria.

Capitulo 111
Da regionalizacdo administrativa e descentralizacao do processo decisorio

Art. 82. O Poder Executivo podera fixar, por meio de decretos, regices
administrativas facilitadoras do processo de descentralizagdao e interioriza-
¢ao da acdo administrativa das secretarias de estado.

t 1¥ Quando do cumprimenio do disposto no artigo, as secretarias ins-
talardo seus ndcleos de representacdo nas cidades-sede das regides ad-
ministrativas que forem fixadas, de modo a concentrar a presenca do go-
verno estadual e permitir redugdo de custos de manutengdo pelo uso
comum de dependéncias fisicas e facilidades operacionais.

§ 22 A partir da representacio regional bdsica, comum a todas as se-
cretarias, cada pasta determinard os critérios de sub-regionalizacao que
melhor atendam a seus interesses funcionais e operacionais.

Art. 83, Os critérios de escolha para localizacio no ternitério do estado
das regides administrativas devem facilitar para que a ateagio de cada
pasta possa:

a) aproximar mais acentuadamente o governo das murnicipalidades e dos
piblicos diferenciados do estado, desenvolvendo uma agfio executiva coe-
rente e complementar com as demais secretarias;

b) adotar diferentes estratégias de agio face aos desequilibrios regionais
observados;

¢) selecionar critérios locacionais objetivos para os investimentos pablicos;
d) descentralizar a acdo administrativa da capital do estado, reduzindo o

deslocamento de contribuintes, funciondrios, processos, equipamentos e
materiais.
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Art. 84, A descentralizagdo do processo decisério objetivard o aumento
da velocidade das respostas operacionais do governo, mediante o desloca-
mento, permanente ou transitorio, da competéncia deciséria para o ponto
mais proximo do ato ou fato gerador de situagdes e eventos que deman-
dem decisdo. -

Art. 85. A descentralizagao se processard por meio de delegaciio explicita,
informal ou formal, de competéncia nos seguintes termos:

I. Poderdo ser objeto de delegagdo informal:

a) a implementagao de decisdes previamente aprovadas;

b) a inierpretacao e adequacao de fatos relacionados com a mecénica de
funcionamento de programas de trabalho;

¢} o exercicio de atividades administrativas, repetitivas e rotineiras,
necessarias a implementagdo de programas de trabalho.

II. Poderdo ser objeto de delegagdo formal:

a) o controle da execug¢do de programas aprovados;

b) a realizagio de despesas autorizadas em orgamente ou convénios;

¢) o estabelecimento de relagdes com oOrgaos e instituigdes de diferentes
niveis de governg;

d) a representagao do Orgdo ou da autoridade superior perante outros
orgios do governo.

III. Nao poderdo ser objeto de delegacio:

a) o assessoramento cu relacionamento com autoridade hierarquica de
nivel superior;

b) as tarefas ou atividades recebidas por delegagao;

¢) a formulacdo de diretrizes para agdo da unidade administrativa;

d) a aprovagdo de planos de trabalho previamente discutidos noutros
escaloes;

e) as modificagdes estruturais da unidade administrativa.

Art. 86. Nos termos da Constituigao do Estado do Parand, as pessoas
juridicas de direito publico respondem pelos danos que os seus funciona-
rios causem a terceiros. cabendo, para este efeito, agdo regressiva contra
0 responsavel.

Capitulo IV
Das licitacées

Art. 87. O Poder Executivo convocard o setor privado, per meio de Ii-
citagdo, para colaborar com o governo, mediante o forn¢cimento de ma-
teriais, servicos, alienacdo de bens, a prestacdo de servigos técnicos e es-
pecializados e a execugdo de obras, sempre que a iniciativa privada puder
demonstrar padroes de qualidade, rapidez e seguranga compativeis com
os interesses do governo, na consecugdo de seus planos e programas.
Paragrafo dnico. O processo de licitagdo, ou sua dispensa, obedecerd a
legislacao federal aplicivel a administragdo estadual e as normas opera-
cionais que o Executivo fixe por meio de decretos.
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Art. 88. O governador, por solicitagio fundamentada de secretiric de
estado, podera autorizar a contratagdio, sem licitacdo, de pessoa fisica de
notéria especializagdo e expressiva experiéncia para realizagdo, por pe-
riodo certo de tempo de estudos, pesquisas, levantamentos, analises, diag-
ndsticos, termos de referéncia, projetos, programas e planos de interesse
do governo.

Art. 89. A Secretaria de Estado da Administragio centralizard informa-
goes sobre licitagdes e licitantes mediante organizagdo, administragio e
atualizagdo de um cadastro central de empresas e de auténomos, atestando,
por solicitagdo dos interessados, o status do licitante no cadastro.
Paragrafo dnico. O cadastro central referido no artigo anterior podera
substituir cadastros setoriais e constituir-se em instrumento bdsico para
qualificacdo de licitantes no estado.

Capitulo V
Da subordinacdo da estrutura organizacional aos objetivos

Arnt. 90. As unidades administrativas de nivel subdepartamental no am-
bito da administragie direta sdo, por natureza, de carater transitério, de-
vendo ser obrigatoriamente desestruturadas, na medida em que cumpram
os objetivos para os quais foram criadas.

Paragrafo dmico. Representam, para os efeitos desta lei, unidades admi-
nistrativas de nivel subdepartamental: divisido, assessoria, centro, servigo,
setor, turma, escritdrio, niicleo, segido, inspetoria, distrito, unidade, dele-
gacia, grupe, comissdo e outras designacdes assemelhadas.

Art. 91. A criagao, a transformacio e a ampliagac de unidades adminis-
trativas s podera ser feita, observando-se os seguintes requisitos:

a) a indicac@o precisa dos objetivos a serem atingidos e a inexisténcia
de instrumento estrutural disponivel;

b) a impossibilidade ou inconveniéncia de atribui¢do de atividades pelo
seu volume ou natureza i unidade ja existente;

c) a existéncia de recursos financeiros para custeio;

d) a existéncia de arrazoado técnico demonstrativo do campo funcional
a ser atendido;

e) a avaliacao realista das possibilidades de duplicidade ou superposicao
com iniciativas existentes;

f1 a anilise das repercussoes das iniciativas perante as unidades existentes;
g) a consideragdo as possibilidades de fusdo de unidades existentes.
Pardgrafo unico. A Secretaria de Estado do Planejamento assegurard a
observancia dos requisitos indicados no artigo, mediante emissdo de pa-
recer técnico conclusivo sobre a criacdo, transformagdo e ampliagdo de
unidades administrativas. -
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Capitulo VI
Da auditoria de métodos e sistemas

Art. 92. A ac¢do da administragdo direta estard sujeita & Auditoria de
Métodos e Sistemas, que constituird instrumento auxiliar de controle e
aprimoramento institucional da mdquina do governo.

Art. 93. A Auditoria de Métodos e Sistemas, a cargo da Secretaria de
Estado do Planejamento, compreende:

a) o exame da realizagdo fisica dos objetivos do governo expressos em
planos, programas e or¢amentos;

b) o confronto dos custos operacionais com os resultados parciais atin-
gidos;

¢) acriacao de condigoes indispensdveis a eficacia dos controles instituidos
pelo governo estadual e por instituigo conveniente com o estado;

d} a verificacdo da observancia de disposi¢des legais e de normas técnicas
na execugio dos programas de trabalho;

€) o exame de obras, servigos e maieriais, em confronto com especifica-
¢cOes previstas em licitagoes;

f) o exame da eficicia dos métodos de controle de execugdo de ativida-
des, projetos e programas, quando entregues a terceiros, inclusive, quan-
do for o caso, para o fim de apuragdo de prejuizos causados ao estado;
g} a retificacio tempestiva de métodos, processos e praticas de trabalho
disfuncionais ou afuncionais de pontos de estrangulamento na execugio de
programas de trabalho;

h) a eliminacdo de métodos, processos e praticas de trabalho que oca-
sionem desperdicio de tempo, de recursos financeiros, materiais, humanos
e técnicos;

i) a verificacdo da existéncia de recursos humanos, téenicos, econdmicos,
materiais e financeiros, ociosos ou insuficientemente aproveitados;

1) a revisdo critica dos objetivos e prioridades dos programas de trabalho.

Titulo VHI

Dos critérios basicos para organizagdo e funcionamento
de entidades de adminristracdo indireta

Art. 94. Os atos formais de instituicdo e organizacao de entidades de
administragao indireta previstas no art. 79, sob a forma de regimento,
feguiamento ou estatuto, obedecerdo aos seguintes critérios basicos:

I. Quanto a forma organizacional:

2) instituicdo de orgdos colegiados de diregdo superior, de controle eco-
nomico e financeiro e de orientacdo técnica, formados por membros ndo
remunerados, sendo o primeiro desses érgdos presidido pelo titular da
secretaria vinculante da entidade e integrado, entre outros membros, por
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outro titular de secretaria, interessada funcionalmente no campo de atuagao
da entidade;

b} a admissio, demissdo e fixagdo da duragdo dos mandatos de diretores
e de membros de orgdos colegiados pelo governador;

¢) a adogio de técnica e de metodologia de planejamento, organizagio,
contabilidade e controle de custos ¢ administragdo contabil-financeira,
adequadamente modernas e atualizadas.

H. Quanto a administragdo do pessoal:

a} adogdo do regime juridico da legislagdo trabalhista, extensivel, quan-
do conveniente, as autarquias;

b) organizagdo dos cargos, fungdes ¢ empregos em planos estruturados
segundo critérios técnicos adequados;

¢) a admissao mediante critérios de selegdo ajustados a importdncia das
posicdes a serem preenchidas, as caracteristicas do mercado de trabalho
e as determinagoes das leis reguladoras do exercicio das profissoes;

d) o fornecimento periddico ao cadastro de recursos humanos, da Secre-
taria de Estado dos Recursos Humanos, de dados e informagdes sobre o
pessoal a servico da entidade. .

Parigrafo unico. As entidades de administragao indireta ndo incluidas na
categoria de sociedades de economia mista poderdo gozar dos privilégios
e isengdes proprios da Fazenda Estadual.

Art. 95. As entidades da administracao indireta relacionar-se-ao direta-
mente com as secretarias de estado, permanentes ou extraordindrias, a que
estiverem vinculadas, delas recebendo orientagdo normativa para conse-
cucdo de suas finalidades.

Art, 96. E da competéncia do colegiado superior da entidade a aprova-
cao prévia de:

a2) planos ¢ programas de trabalho bem como orgamento de despesas e
de investimentos e suas alteragdes significativas;

b) intencdes de contratagdo de empréstimos e outras operagdes que re-
sultem em endividamento;

c) atos de organizagiio que introduzam alteragdes de substincia no mode-
lo organizacional formal da entidade;

d) tarifas e tabelas relativas a servigos, produtos e operagdes de interesse
pablico;

e) programas e campanhas de divulgacio e publicidade;

f) atos de desapropriacdo e de alienagio;

g) balancos e demonstrativos de prestacdo de contas e aplicacdo de re-
cursos or¢amentdrios e extra-or¢amentarios.

Pardgrafo dnico. O dirigente principal da entidade integrari o colegiado
como seu Secretirio Executivo, cabendo-lhe, nesta capacidade, a implan-
tacdo das decisdes e deliberagbes do 6rgio.

Art. 97. O colegiado superior promoverd na entidade o controle contibil
e de legitimidade, por meio de jornadas de auditoria, de periodicidade e
incidéncia varidveis, sobre os atos administrativos relacionados com des-
pesas, receita, patriménio, pessoal e material.
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$ 19 A auditoria, sempre que possivel, terd sentido preventivo ¢ sera
conduzida por meio de auditores independentes devidamente habilitados,
correndo as despesas por conta da entidade.

§ 29 Os auditores independentes ndo poderdo auditar a mesma entidade
por mais de dois exercicios financeiros seguidos.

Titulo IX
Das disposi¢des finais e transitdrias

Art. 98. O provimento pela autoridade competente de posigdes de chefia
deve tomar em consideracao a educagao formal e a sua afinidade com a
posicdo, a experiéncia profissional relevante e a capacidade administrativa.
§ 19 As indicagoes, obedecidas as leis reguladoras do exercicio das pro-
fissoes, devem ter cardter transitdrio, referindo-se, sempre que possivel, a
objetivos, programas e metas a serem cumpridas pelo indicado.

§ 29 Os responsdveis pela implantagdo ou diregio de projetos e de pro-
gramas de duragdo superior a dois anos devem sujeitar-se, anualmente,
a programas de treinamento formal, por meio de observagdo ou estigio,
conforme cada caso.

Art, 99, A posicdo de diretor-geral de secretaria sera provida pelo go-
vernador, observando o disposto no art. 98 e de forma a favorecer a
continuidade administrativa na pasta.

Art. 100. O chefe da Casa Civil tem status, deveres e prerrogativas de
secretdrio de estado.

Art. 101. A fixacdo inicial da estrutura das secretarias de estado, a nivel
departamental e subdepartamental, em conseqiiéncia desta lei, ndo esté
sujeita ao disposto no art. 91.

Art. 102, Os atos administrativos que externem tomada de decisdo ou
gerem obrigagdes para 0 governo, se revestirio de forma especial e serdo
publicados, quando o exigirem a lei e seus regulamentos.

Paragrafo unico. O governador baixard decreto dispondo sobre a na-
tureza ¢ a forma dos atos administrativos, bem como sobre sua divulgacio
oficial.

Art. 103, O Departamento de Transito, da Secretaria de Estado de Se-
guranga Publica, transferird de forma gradual, para as prefeituras, as ativi-
dades relativas 4 sinalizagfio e ao disciplinamento do uso, por veiculos,
do espaco urbano e de seu sistema viario.

Art. 104. O governo do estado agird mediante convénio, de forma su-
pletiva, juntamente com prefeituras ¢ entidades sem fins lucrativos, nas
atividades de assisténcia social de indigentes, necessitados e amparo ao
menor carenciado.

Paragrafo dnico. O governo estadual podera manter facilidades ou esta-
belecimento para fins assistenciais, com o propdsito de treinar pessoal
para essas atividades e fiscalizar o desempenho das prefeituras convenientes.
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Art. 105. O governo do estado promovera atividades de carater culturai
e artistico em associacdo com prefeituras.

Art. 106. O governo estadual procurard, na medida do possivel ¢ do
interesse das prefeituras, executar obras para instalagio de seus servigos
por meio de convénio.

Art. 107. O Poder Executivo, como instituidor ou acionista majoritario,
promoverd a reforma de regimentos, regulamentos e estatutos para intro-
duzir nas normas que organizam as atuais entidades da administragdo in-
direta as alteracoes que se fizerem necessarias a efetivagdo do disposto
nesta lei.

Art. 108. Fica o Poder Executivo autorizado, dentro dos limites dos res-
pectivos créditos, a expedir decretos relativos as transferéncias de dotagoes
do seu or¢amento ou de créditos adicionais, até o exercicio or¢amentario
de 1976, requeridas pela execucdo da presente lei.

Art. 109. Fica o Poder Executivo autorizado a promover a consolidagio,
extingdo e remanejamento administrativo e contabil-financeiro de fundos
especiais.

Art. 110.  Fica o Poder Executivo autorizado a proceder 4 consolidagio,
extingdo, fusdo e remanejamento administrativo de comissdes, grupos de
trabalho, grupos. tarefas, orgaos colegiados de coordenacio, decisio e as-
sessoramento.

Paragrafo unico. NAo serd renumerada a participagdc em reunides de
orgios colegiados de coordenagdo, decisdo e assessoramento.

Art. 111.  Até que os quadros de funcionarios sejam ajustados aos dis-
positivos desta lei, o pessoal que os integra, sem prejuizo de sua situagao
funcional, para os efeitos legais, continuard a servir nos Orgios em que
estiver lotado, podendo passar a ter exercicio mediante requisigdo, nos
orgaos resultantes de transformagio e desdobramento, ou criados em vir-
tude da presente lei.

Art. 112,  As atnibuigbes do chefe da Secretaria Particular do Governa-
dor do Estado ¢ do chefe do Gabinete do Vice-Governador do Estado
serdo fixadas por ato do governador, e as de chefes de Gabinete, de Asses-
sortas Técnicas e de Assessoria de Controle de Resultados, nos regula-
mentos das secretarias de estado.

Art. 113, Todas as unidades, servigos e pessoal encarregados de ativida-
des auxiliares e servigos-meio nas secretarias de estado passam ao coman-
do administrativo e técnico do grupo setorial afim.

Art. 114, Com relagdo as secretarias de estado:

I. Ficam extintas as Secretarias de Estado dos Negocios do Governo; do
Trabalho e Assisténcia Social; e o cargo de Secretdrio Extraordinario pata
os Assuntos de Planejamenio ¢ Coordenagio Geral.

II. Ficam criadas as Secretarias de Estado do Planejamento; da Adminis-
tragdo dos Recursos Humanos; e da Indistria € do Comércio.

I11. Ficam transformadas a Secretaria de Estado dos Negocios da Via-
¢ao e Obras Publicas em Secretaria de Estado do Interior; a Secretaria
de Estado dos Negdcios do Interior e Justica em Secretaria de Estado

Documentagio 133



da Justica;, a Secretaria de Estado dos Negdcios da Saide Piblica em Se-
cretaria de Estado da Saude e do Bem-Estar Social; a Secretaria de Estado
dos Negdcios da Fazenda em Secretaria de Estado das Finangas.

1IV. Mudam de denominagdo a Secretaria de Estado dos Negocios da Se-
guranga Piblica para Secretaria de Estado da Seguranga Publica; a Se-
cretaria de Estado dos Negodcios da Agricultura para Secretaria de Estado
da Agricultura; a Secretaria de Estado dos Negocios da Educagdo e da
Cultura para Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura; e a Secreta-
ria de Estado dos Negdcios dos Transportes para Secretaria de Estado dos
Transportes.

§ 19 O acervo ¢ os cargos de todos os niveis e regimes existentes nas
secretarias referidas no inciso 1 ficam a disposicio do Poder Executivo
para implantagdo das secretarias de estado criadas ou transformadas por
esta lei.

§ 29 Fica, ainda, o Poder Executivo autorizado a transformar cargos
do quadro onico do estado, para implantar a estrutura de nivel departa-
mental ¢ subdepartamental das secretarias de estado.

§ 3° Consideram-se equivalentes as denominagdes anteriores das secre-
tarias de estado e de seus titulares e as estabelecidas nos incisos III e 1V,
especialmente para efeito de leis ¢ decretos anteriores ¢ para questdes
operacionais relativas ao uso de papeéis, documentos, carimbos e outras
marcas oficiais.

Art. 115, Ficam extintos os cargos de secretirio de estado dos negdcios
do governo; e dos negdécios do trabalho e assisténcia social.

Art. 116, Ficam criados:

1. Sete (7) cargos de secretirio de estado, sendo: trés (3) cargos de
secretdrios extraordinarios; um (1) cargo de secretirio de estado do pla-
nejamento;, um (1) cargo de secretirio de estado da administragao; um
(1) cargo de secretario de estado dos recursos humanos; um (1) cargo
de secretario de estado da inddstria e do comércio.

II. Treze (13) cargos de diretor-geral de secretaria de estado, de provi-
mento em comissdo, com vencimentos mensais de Cr$ 5.500,00 (cinco mil
e quinhentos cruzeiros).

IH. Quatro (4) cargos de subchefe da Casa Civil, de provimento em
comissdo, com vencimentos mensais de Cr$ 5.500,00 (cinco mil e qui-
nhentos cruzeiros).

IV. Cingiienta ¢ dois (52) cargos, de provimento em comissdo, de chefe
de grupo setorial, simbolo 1-C,

V. Cingiienta e dois (52} cargos, de provimento em comissio, de assis-
tente técnico para exercicio nas unidades dos sistemas estruturantes da ad-
ministragido direta, simbolo 2-C.

VI. Trés (3) cargos, de provimento em comissio, de chefe de gabinete
de secretario de estado, simbolo 1-C.

VII. Trés (3) cargos, de provimente em comissio, de assessor de im-
prensa para exercicio em gabinetes de secretarios de estado, simbolo 3-C.
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VIII. Seis (6) cargos, de provimento em comissao, de oficial de gabinete
para exercicio em gabinetes de secretdrios de estado, simbolo 6-C.

IX. Treze (13) cargos, de provimento em comissio, de chefe de asses-
soria para controle de resultados, simbolo 1-C.

Parigrafo tnico. O servidor regido por regime juridico diverso do estatu-
to dos servidores civis poderd ser comissionado para o exercicio de fun-
coes de chefia, direqdo e assessoramento sem perder o vinculo empre-
gaticio.

Art. 117. O regime juridico do pessoal com exercicio nas unidades dos
sistemas estruturantes da administragio direta é o da legislagio trabathista.
Pardgrafo unico. Os funciondrios de regime estatutirio ndo sofrerio alte-
racio de regime, quando servindo em unidades dos sistemas estruturantes
da administragdo direta.

Art. 118. Enquanto nic se efetivarem as alteragdes relativas a entidades
da administragio indireta previstas nesta lei, elas se vinculam as secretarias
de estado, conforme se indica:

I. A Secretaria da Administragio:

a) Centro Eletronico de Processamento de Dados do Parana S. A, —
Celepar;

b) Departamento de Imprensa Oficial do Estado — DIOE.

II. A Secretaria dos Recursos Humanos:

a) Instituto de Previdéncia e Assisténcia aos Servidores do Estado do
Parana — IPE.

II1. A Secretaria de Estado das Finangas:

a) Banco do Estado do Paraniz S.A. -— Banestado;

b) Banco de Desenvolvimento do Paranid S.A. — Badep;

c¢) Companhia Paranaense de Energia Elétrica — Copel.

IV. A Secretaria de Estado do Planejamento:

a) Fundagdo Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial — Ipardes;

b) Fundagio de Assisténcia aos Municipios do Parand — Famepar.

V. A Secretaria de Estado da Agricultura:

a) Fundagdo Instituto de Terras e Cartografia do Estado do Parana —
FITC;

b) Centrais de Abastecimento do Paranié S.A. — Ceasa/PR;

¢) Fundagio Instituto Agrondémico do Parand — lapar;

d) Companhia Agropecudria de Fomento Econémico do Parana — Café
do Parana;

e) Companhia Paranaense de Silos ¢ Armazéns — Copasa;

f} Associagio de Crédito e ‘Assisténcia Rural do Parand — Acarpa.

VI. A Secretaria de Estado da Educagio e da Cultura:

a) Fundagdo Educacional do Estado do Parana — Fundepar;

b) Fundagio Teatro Guaira;

¢) Superintendéncia do Ensino Superior — SES;

d) Fundagio Universidade Estadual de Londrina;

¢) Fundacio Universidade Estadual de Ponta Grossa;

f) Fundagao Universidade Estadual de Maringi;
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g) Fundacdo Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Gua-
rapuava;

h) Fundagao Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e¢ Letras de Cor-
nélio Procépio;

1) Fundagiio Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ja-
carezinho;

i) Fundagio Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Pa-
ranagua;

1) Fundagio Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido
da Vitéria;

m) Fundag¢io Faculdade Estadual de Ciéncias Econdmicas de Apucarama;
n) Fundacao Faculdade de Educagao Fisica de Jacarezinho:

o) Fundacdo Faculdade de Direito do Norte Pioneiro — Jacarezinho.
VIL. A Secretaria de Estado da Saidde e do Bem-Estar Social:

a) Instituto de Assisténcia ao Menor — JAM,;

b) Fundacao Hospitalar do Parana — FHP;

¢) Fundacao de Assisténcia ao Trabalhador Rural -— FATR;

d) Fundacdo de Integragido e Desenvolvimento de Entidades Sociais —-
Fides.

VIH. A Secretaria de Estado dos Transportes:

a) Comissdo da Estrada de Ferro Central do Parana — CEFCP;

b) Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA:

¢} Departamento de Estradas de Rodagem — DER.

IX. A Secciciaria de Estado da Indistria e do Comércio:

a) Empresa Paranaense de Turismo — Paranatur;

b) Instituto de Biologia e Pesquisas Tecnolégicas — IBPT;

¢) Instituto de Pesos ¢ Medidas do Estado do Paranda — IPEM-PR.

X. A Secretaria de Estado do Interior:

a) Companhia de Telecomunicacdes do Parana — Telepar;

b) Parana Radiodifusio S.A.;

c) Companhia de Habitacio do Parand — Cohapar;

d) Companhia de Sancamento do Parana — Sanepar;

e) Administragio de Recursos Hidricos — ARH;

f) Departamento de Edificages e Obras Especiais — DEOQE.

Paragrafo inico. A representagio do estado no Banco Regional de Desen-
volvimento do Extremo Sul — BRDE, fica vinculada & Secretaria das
Financas: e a do Centro de Comércio Exterior do Parand sera feita peta
Secretaria de Estado da Indistria e do Coméreio.

Art. 119. Fica o Poder Executivo autorizado a proceder ao remaneja-
mento e a modernizacdo administrativa de entidades da administracio
mdireta.

¥ 19 Nos termos do artigo sao autorizados, como providéncia inicial:
a} a transformacdo, fusdo. extingdo ou alteragio do regime juridico das
seguintes entidades: Fundacio Teatro Guaira; Fundagdo Hospitalar do
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Parand; Fundacio de Assisténcia ao Trabalhador Rural; Superintendéncia
do Ensino Superior; Fundagiio Instituto de Terras e Cartografia; Instituto
de Biologia e Pesquisas Tecnoldgicas; Administragdo de Recursos Hidricos;
Departamento de EdificagGes e Obras Especiais; Departamento de Estradas
de Rodagem; Instituto de Assisténcia ao Menor; e Fundacio de Integragio
e Desenvolvimento de Entidades Sociais;

b) a criagdo de entidades estaduais para pesquisa e exploragdo mineral;
para realizagao de servigos publicos em associagdo com municipios; para
treinamento, selegio e aperfeicoamento de recursos humanos; para criagio,
localizagdo e implantagdo de distritos industriais; € para as questes do
trabalho.

§ 29 Os atos correspondentes as providéncias previstas no artigo e no
paragrafo anterior dispordo sobre a destinagio do acervo dos funciondrios
¢ empregados para as organizagdes sucessorias ou outras ja existentes no
estado.

Art. 120, Ficam transformados em 4rgaos de regime especial, nos termos
do inciso IIl do art. 62 desta lei:

a) o Colégio Estadual do Parand, subordinado & Secretaria de Estado da
Educagio e da Cultura;

b) a Loteria do Estado, subordinada & Secretaria de Estado das Finangas;
c¢) a Coordenacdo da Regido Metropolitana de Curitiba, subordinada a
Secretania de Estado do Plancjamento;

d) o Departamento Estadual de Estatistica, subordinado a Secretaria de
Estado do Planejamento;

e} o Departamento de Transito do Parana, subordinado a Secretaria de
Estado da Seguranga Publica;

f} o Departamento Estadual de Compras, com a denominagao de Depar-
tamento Estadual de Administragao de Material (DEAM), subordinado a
Secretaria de Estado da Administragao.

§ 1° Ficam extintos o Departamento Estadual do Servico Publico; o
Departamento de Divulgagdo do Estado; a Comissiao do Planejamento Eco-
ndémico do Estado (PLADEP); e a Coordenacio de Planejamento Esta-
dual, ficando o Poder Executivo autorizado a dispor do acervo e do pessoal
dessas organizacoes para implantacdo desta lei, podendo, inclusive, extinguir
os cargos julgados desnecessarios.

¥ 22 Fica o Poder Executivo autorizado a instituir sob a forma de 6rgao
de regime especial:

a) © Departamento Estadual de Transporte Oficial (DETQ) para funcio-
nar como Orgdo central de transporte, de autoridades e objetos de interesse
do governo, subordinado 4 Secretaria de Estado da Administracio;

b) o Departamento Estadual de Arquivo ¢ Microfilmagem, pela transfor-
macdo do Departamento de Arquivo Pablico da Secretaria de Estado dos
Negocios do Interior e da Justiga, para atuar como orgio central dessas
atividades, subordinado a Secretaria de Estado da Administragao.

Art. 121, TFica a cargo da Secretaria de Estado do Planejamento a res-
ponsabilidade de planejar, programar e executar de forma 1nmterrupta a
implantacio das disposices desta lei.
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Paragrafo unico. Fica aberto o crédito especial de Cr$10.000.000,00 (dez
milhdes de cruzeiros) para a Secretaria de Estado do Planejamento atender
as despesas decorrentes da implantagao desta lei.

Art. 122. Para os efeitos legais, as extingdes de cargos, Orgdos autdbnomos
de outros regimes e de secretarias de estado, de que tratam os arts. 114,
I, 115 e 120, § 19, serdo efetivados com a designagao, pelo governador,
dos titulares dos drgios e das entidades que lhes sucederdo.

Art. 123. Revogando as disposi¢cdes em contrario, esta lei enfra em vigor
na data de sua publica¢io, nao podendo suas disposicdes sofrerem altera-
¢Oes no prazo de trés (3) anos de sua vigéncia.

O Instituto de Organizagao Racional do Trabalho do Rio
de Janeiro — |DORT-RJ — como seus congéneres de outros
estados, propde-se a realizar e proporcionar a seus associados

e demais interessados:

IntercA@mbioc internaciona! Revista

Forum de estudos Biblioteca

Treinamento Prémio de organizagido

Assisténcia técnica e administragao
Congressos

Sede: Rua Prof. Alfredo Gomes, 22 — Rio de Janeiro, RJ.

138 RAP. 3/76





