PALAVRAS DO DIRETOR

A idéia deste ntUmero especial da Revista de Administracio Publica
surgiu da constatacdo de que a teoria e a pratica de D.O., cujo desenvol-
vimento teve inicio em anos recentes, eram dia a dia mais difundidas e
utilizadas no contexto das organizacdes brasileiras e que muito pouco
dessa experiéncia extravasava o circulo restrito dos “iniciados” e atingia
o grupo maior daqueles que tém um interesse académico mais distante
pelo assunto.

Apesar de haver, em relacdo a muitos aspectos, comunhdo de pensa-
mento dos praticantes de D.O., hd, quanto s estratégias e taticas empre-
gadas por diferentes consultores, profundas variacoes individuais.

Os conhecimentos nessa area estdo ainda emergindo e novos métodos
sio constantemente incorporados ao acervo instrumental de D.O.

Os autores dos artigos deste nimero da Revista de Administracao
Piblica nao chegam a representar uma grande variedade de pontos de vista
que possa exaurir as principais abordagens habitualmente usadas em D.O.
A escolha dos temas, entretanto, foi fruto da coordenacao de um editor
cuja preocupacdo precipua foi provocar a producdo de artigos que apre-
sentassem o minimo de superposi¢ao, em relagdo aos demais. A idéia que
norteou a preparacao do nimero especial sobre D.O. foi sempre fazer
com que a teoria e a pratica de D.O. se complementassem equilibrada-
mente no conjunto dos artigos publicados.

As colaboracoes recebidas excederam de muito as expectativas, levan-
do a direcdo da RAP a distribuir por dois numeros da revista os trabalhos
recebidos. .

Sobre os artigos agora publicados e os que deverdo compor o proéximo
ntumero fala o Prof. Cecilio A. F. Berndsen, no prefdcio a edi¢do especial.
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