TEORIAS DE ORGANIZACAO, ALEM DA MODERNIDADE

Apresentacao

Pés-modernismo € um termo que existe em varias areas da
producdo intelectual e artistica. Ndo se refere a uma escola
Unica de pensamento, mas, sim, a correntes de pensamento
que surgiram contra os padrdes intelectuais e culturais da era
moderna — o chamado modernismo.

Segundo Anderson,! o termo pés-modernismo foi cunhado por
Federico de Onis, na Espanha, na década de 1930. Da Espanha
o termo expandiu-se para 0 mundo anglo-saxdo, e da literatura
para a discussdo na arquitetura pela qual o termo popularizou-
se. A primeira obra filosofica a adotar a nocéo de p6s-moderni-
dade foi A condicdo pos-moderna, de Lyotard, publicada em
1979. Nos estudos organizacionais, o debate p6s-modernismo/
modernismo foi formalmente inaugurado em 1988 com a pu-
blicacdo, na Organization Studies, da série de artigos Modern-
ism, postmodernism and organizational analysis.
P6s-modernismo e modernismo estao interligados como faces
da mesma moeda e s6 podem ser claramente entendidos em
relacdo um ao outro. Comecaremos entdo pelo modernismo.
Em linhas bem gerais, 0 pensamento modernista é caracteri-
zado pelos seguintes aspectos:2 renascimento das crencas ilu-
ministas nos poderes da razdo e da observacdo; procura por
fundamentos ou esséncias; fé no progresso e em modelos uni-
versais; absorcdo da metafora da maquina.

1 ANDERSON, P. As origens da pés-modernidade. Rio de Janeiro: Zahar, 1999.
2 Baseado em GERGEN, K. Organization theory in the postmodern era. In: REED, Michael;
HUGHES, Michael (Eds.). Rethinking organization. London: Sage, 1994.
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O pensamento modernista supde que através da observacdo e da razdo
é possivel apreender as caracteristicas do mundo que existe objetivamente “la
fora”. Pelo mesmo caminho, podemos desenvolver e testar teorias cada vez
mais acuradas sobre o mundo. Pela linguagem, é possivel representar a reali-
dade objetiva e comunicar resultados de pesquisa. Assim, é possivel desven-
dar os fundamentos da grande maquina do universo, projetar e construir a
sociedade ideal, reverenciando grandes narrativas como 0 progresso, a razéo
e a ordem.

Em contraste com os argumentos modernistas, 0 pensamento pds-mod-
ernista pode ser resumido em trés argumentos inter-relacionados: substituicdo
do real pelo representacional; representacdo como um artefato comunalmente
construido; auto-reflexdo irénica.

O primeiro argumento op8e-se a visdo modernista de que existe uma
realidade objetiva externa ao individuo, que € capaz de conhecé-la e transmi-
ti-la objetivamente através da linguagem, vista simplesmente como ferramen-
ta de representacdo. Para os pds-modernistas, tudo que existe sdo discursos
sobre a realidade: o conhecimento é uma forma de discurso. Assim sendo, 0
conhecimento é influenciado por interesses diversos, por processos sociais e
pelas proprias regras de formacgdo da linguagem. Isso confere ao processo de
investigacdo empirica uma perspectiva totalmente nova: ele parte de pres-
supostos, valores, discursos e interesses ja compartilhados dentro da comuni-
dade cientifica. A investigacdo empirica funciona, entdo, como aparato de
reificacdo de posicdes ja assumidas — ou seja, uma profecia auto-realizavel.
Em outras palavras, o processo de constru¢do do conhecimento é também um
processo politico.

O segundo argumento sustenta a linguagem ndo como produto de uma
mente individual que através dela expressa seus pensamentos. Ao contrério, a
linguagem s6 adquire sentido e significado dentro das trocas sociais: o signifi-
cado é coletivamente construido.

Como corolario dos dois primeiros argumentos, surge a auto-reflexao, a
suspeita critica das préprias posi¢cOes tedricas. Isto se deve ao fato de que as
proposi¢cdes pds-modernas acabam por levar a algumas situacfes paradoxais.
Por exemplo, a idéia de que ndo existem grandes narrativas pode se tornar,
também, uma grande narrativa. Essa percepcdo exige dos pés-modernistas
certa humildade em relacdo a construcdo do conhecimento. Percebido como
temporario, circunstancial e limitado, o conhecimento ndo pode ser encarado
como transcendental, livre da contaminacdo das emocdes, dos valores ou das
expectativas dos cientistas. Dai a preferéncia dos pos-modernistas pelas
“pequenas narrativas”, pelo uso de formas de linguagem ludicas, pelo en-
volvimento pessoal na realidade estudada.
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Como Cooper e Burrell® alertam, embora haja alguma razdo para crer
gue modernismo e pés-modernismo sejam fundamentalmente irreconciliaveis,
pode ser mais estimulante tomar essas visées como sintomas da probleméatica
gue se tenta analisar e compreender.

Este nimero da RAP tem uma secéo especialmente dedicada ao resulta-
do do projeto de pesquisa “Teorias de organizacdo, além da modernidade”,
da linha Organizacdes e Geréncia da Ebape.

Dos artigos que a comp8em, trés (“Modernismo, pds-modernismo e
politica puablica: uma leitura sobre a normaliza¢do dos recursos humanos no
SUS”, de Anna Maria Monteiro Campos e Isabel de Sa A. da Costa; “Autono-
mia, liberdade e independéncia: a evolugdo de uma familia de conceitos e seu
advento a arena da administracdo publica”, de Amanda Smullen, e “Adminis-
tracdo, pds-modernidade e coisa(s) publica(s) ou em busca de uma politica
do sujeito”, de Thomas Catlaw) decorreram da participacdo de seus autores
no grupo de pesquisa Postmodernism and Public Administration na conferén-
cia anual do European Group for Public Administration (EGPA),* realizada
em Potsdam, Alemanha, em setembro de 2002. Os outros dois (“Praticas dis-
cursivas e formacédo de um campo cientifico: poder e (pré)conceitos no cam-
po da genética”, de Alketa Peci, e “O po6s-modernismo na administracdo
publica nos EUA: uma autépsia”, de O. C. McSwite) resultaram do intercam-
bio entre a Ebape e a George Washington University.

O artigo de Anna Maria Monteiro Campos e Isabel de S4 A. da Costa
discute algumas dimensdes béasicas do processo de politica publica sob as
lentes do pensamento modernista e do pensamento pds-modernista, realizan-
do um exercicio sobre as normas de recursos humanos para o SUS.

Amanda Smullen mostra as transformacdes que as noc¢des de autono-
mia, liberdade e independéncia sofreram nos textos de administracédo publi-
ca. Apresentadas na literatura dos anos 1990 como as grandes solucdes para
a gestdo publica, passaram a representar, mais recentemente, problemas cen-
trais para ela.

A partir de referencial teérico baseado na obra de Foucault, o artigo de
Alketa Peci analisa os processos de formacdo de um campo cientifico — a
genética — destacando o papel das principais organizagdes presentes nesse
campo de poder.

O artigo de O. C. McSwite apresenta uma “autdpsia” critica do debate
entre modernismo e pds-modernismo no campo da administragéo publica nos
EUA. O autor defende que o pés-modernismo teria sido simplesmente uma

3 COOPER, R.; BURRELL, G. Modernism, postmodernism and organizational analysis: an intro-
duction. Organization Studies, v. 9, n. 1, 1988.
4 0 EGPA é o grupo regional do International Institute of Administrative Sciences (I1AS).
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extensdo do modernismo e revelado um conjunto de complicacBes tedricas
até entdo reprimidas na esséncia da concepc¢édo tedrica modernista.

Thomas Catlaw defende que muitos dos dilemas enfrentados pelos gov-
ernos contemporaneos podem ser entendidos em termos do colapso de uma
“politica do objeto”. O autor esboca o que denomina “politica do sujeito” e de-
screve como esta poderia romper com a politica em sua versao objetivista. Mos-
tra como a administracdo publica, dada sua propria posi¢do estrutural, pode
contribuir para essa vida politica radicalmente nova.

Por fim, o artigo “Pés-modernismo e teoria organizacional: um ensaio
bibliogréafico” oferece aos interessados no tema um panorama da trajetoria do
pensamento pés-moderno nos estudos organizacionais.

Anna Maria Monteiro Campos
Isabel de S& Affonso da Costa



