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Ao examinar a recente trajetdria profissional de europeus e americanos, Her-
minia Ibarra verificou que lhes tem sido comum trocar de carreira pelo menos
trés vezes antes de aposentar-se. E provavel que em todas as partes do mundo
esse tipo de mudanca seja freqlientemente precedido por muita reflexdo e séri-
as preocupacfes. Ao passarmos por situacdes como essas, ndo é incomum nos
perguntarmos se a nossa ocupacdo laboral se coaduna com o nosso modo de
ser. Muitas vezes nos indagamos se ndo nos seria possivel lograr uma coerén-
cia maior entre o gque realizamos e o que realmente somos. Esses sentimentos
se traduzem nao raro em diferentes questdes. Se ndo estamos felizes em nossas
carreiras atuais, em que entdo pretendemos transformar-nos? Devemos mudar
de ramo, abandonando os investimentos realizados numa carreira que nos da
alguma seguranca profissional, embora contradiga nossos mais profundos in-
teresses pessoais? Que passos é possivel dar para minimizar o tumulto que im-
plicam tais mudancas, cada vez mais provaveis entre os 35 e 50 anos de idade?
Devemos aguardar no posto, estando prontos, porém, para deixar o barco téo
logo surja uma nova oportunidade? Ou sera mais prudente desempenhar tare-
fas paralelas que eventualmente nos preparem para dar um grande salto para
uma diferente vida profissional?

A autora formula essas e outras indagac@es ao tratar do processo de re-
invencdo pessoal e o de transformacao profissional a ele associado. Ao anal-
isar dezenas de casos de mudancas de carreira nos EUA e na Europa,
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Herminia Ibarra recolheu dados relevantes sobre diferentes processos de tran-
sicdo de uma carreira para outra. Procuro resumir algumas de suas reflexdes
neste artigo.

A transicdo para uma nova carreira é uma aventura muito mais compl-
exa que uma simples transferéncia entre cargos ou empregos. E, acima de tu-
do, uma profunda transformacéo pessoal, uma grande mudanca nas relacdes
com o entorno imediato, particularmente o familiar, e com o0 mundo do tra-
balho. E, além do mais, um periodo de confusio, de sentimentos de perda, in-
seguranca e incerteza. Um salto rumo ao desconhecido, o abandono de um
misto de conforto e de descontentamento com escolhas profissionais anteri-
ores. Nem mesmo amplas reservas de dinheiro e grandes doses de apoio fa-
miliar atenuam as angustias resultantes desse tipo de mudanca. Trocas de
carreira ndo ocorrem num passe de mégica; efetuam-se, geralmente, segun-
do um processo penoso e complexo, cujas caracteristicas basicas vale a pena
investigar.

Mudar de carreira importa, antes de tudo, em modificar aspectos funda-
mentais da personalidade, ou seja, alterar uma identidade de trabalho baseada
nas coisas que fazemos, nas companhias que mantemos e nas narrativas que es-
colhemos para descrever nossa vida e nosso trabalho atual. E isso é muito mais
complicado do que se imagina, embora ocorra com certa frequiéncia. A primei-
ra dificuldade consiste em projetar um grande namero de op¢es, sem prender-
se a imagens profissionais ligadas a carreira que se quer deixar. Esse inventario
de possibilidades ndo deveria desembocar, como prevé a sabedoria convencion-
al, numa profunda auto-reflexdo, seguida de exaustiva redefinicdo de objetivos
e de longas listas de possiveis escolhas. Muitos sdo 0s que morrem na praia, ao
atolar-se nesses exercicios “racionais”, vitimas de uma paralisia mental que
acaba impedindo-os de explorar novos caminhos. A forma eficaz de combater
essa paralisia e dar sequéncia ao inventario de possiveis novas carreiras é in-
vestir algum tempo e energia em acao, testando futuros alternativos. Nenhum
processo de extenuante auto-reflexdo pode substituir a experiéncia que brota
desses testes. E inevitavel aprender com os resultados da exploragéo e da prati-
ca e ndo apenas com exercicios de meditacio e planejamento.

Causa grandes aflicdes a partida para o desconhecido, uma vez tomada a
decisdo de trocar de carreira com o propdsito de harmonizar o que se faz com o
gue se é de fato. Para suporta-las melhor, enquanto se trata de reinventar a
identidade profissional, faz-se necessario ensaiar alguns passos. Primeiro, é pre-
ciso experimentar, ainda que em escala bem modesta, outras atividades e papéis
profissionais antes de assumir qualquer compromisso com uma nova carreira
profissional. (A experiéncia pode basear-se em qualquer projeto paralelo que sir-
va para avaliar a viabilidade de uma nova escolha: um curso noturno, afasta-
mento para estagios ou estudos, uma ocupacdo em tempo parcial, ou durante as
férias ou periodo de licenca.) Segundo, é imprescindivel desenvolver contatos
gue possam abrir portas para carreiras alternativas e que se disponham a fornec-
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er exemplos a serem seguidos e a indicar grupos de referéncia e de eventual
apoio. Mudar uma carreira, ndo é demais frisar, pressupde o desempenho de dif-
erentes atividades profissionais e a convivéncia com diferentes companheiros de
trabalho, novos mentores e novos grupos de referéncia, componentes essenciais
de uma identidade alternativa de trabalho.

Tal mudanca, porém, tende a concretizar-se de maneira gradual e ex-
perimental, um passo de cada vez, pois nao é facil livrar-se da identidade pes-
soal e profissional antiga. Durante a transi¢do para a nova identidade, é sem
davida estressante a oscilacdo entre o grupo de valores, habitos e expectati-
vas a ser rejeitado e o conjunto de novos papéis que ainda ndo se sabe bem
como efetivamente exercer. Mas quem se decidiu por um novo rumo tera de
enfrentar o mal-estar produzido pela transicdo e até mesmo preparar-se, en-
tre outras coisas, para colocar realizacdo pessoal acima de reputacdo, ou uma
vida pessoal e profissional mais equilibrada acima da renda e do ganho indi-
vidual.

Algumas pessoas conseguem mover-se entre diferentes carreiras mais
facilmente que outras. Profissionais liberais, consultores e professores po-
dem, freqlientemente, continuar em seus empregos enquanto testam outras
areas de atividade para as quais pretendam deslocar-se. Por disporem de
maior flexibilidade de horario e pela multiplicidade de contatos que usual-
mente desenvolvem, podem, ao que parece, explorar mais facilmente carrei-
ras alternativas. De certa forma, tendem a realizar seus afazeres com um pé
do lado de fora. O mesmo ndo ocorre necessariamente com administradores e
gerentes, aos quais se oferecem menos oportunidades para conduzir projetos
profissionais paralelos. Como os cursos de curta duracdo de que normal-
mente participam raramente permitem uma reflexdo profunda sobre carrei-
ras alternativas, sabéticos, férias e eventuais licencas acabam sendo 0s
caminhos que trilham antes de concretizar sua guinada. Em alguns casos,
ouve-se falar de gerentes que mandam a carreira as urtigas e, mesmo sem o
beneficio de uma rede de protecédo, se lancam a diferentes empreendimentos.
Isso é raro, porém. O mais comum tem sido recorrer a um periodo sabético
(ou qualquer tipo de licencga), esforcar-se por tomar um curso de mais longa
duracdo, ou participar de um estagio, para sé depois mudar de carreira.

Herminia Ibarra encerra seu trabalho indicando ao leitor estratégias
nao-convencionais para trocar de carreira, que sdo resumidas a seguir.

Trate de pensar e agir de forma diferente. Ndo espere poder descobrir-
se apenas pela introspeccdo; comece por mudar o que vocé faz. Experimente
diferentes caminhos. Aprenda com a pratica (tarimba) adquirida em cada
uma das experiéncias (explora¢cbes) acumuladas fora de suas atividades or-
dinarias. Nao serd com pura auto-avaliacdo que vocé vai mudar; é preciso so-
bretudo agir.

N&o perca tempo procurando definir a sua verdadeira e Unica personal-
idade. Cuide, ao contréario, de identificar seus diversos e possiveis eus, assim
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como os variados caminhos para satisfazer suas aspiracdes. Ao testar difer-
entes possibilidades profissionais, vocé verificard que o leque real de oportu-
nidades pode ser bem maior que o anteriormente imaginado. Sem esses
testes, sem esse esforco metddico de exploragdo, o interessado em mudar sua
carreira pode acabar vitima de uma reflexédo téo profunda quanto estéril.

Dé tempo ao tempo. E inevitavel enfrentar as tormentas da transigio da
antiga para a nova carreira. Viva conscientemente as contradi¢cdes que me-
deiam uma e outra. Mas, segure o leme com firmeza, ndo se apressando na
escolha do rumo, pois, apesar das aparéncias, vocé pode acabar optando pela
mesmissima coisa de antes. Seguir atalhos pode decepciona-lo ao final, re-
sultando na queima de uma real possibilidade de mudanca. Se néo vale a
pena ficar parado, tampouco se justifica uma indevida precipitacdo. Mu-
danca de carreira ndo é uma simples troca de emprego ou de cargos. Lembre-
se de que uma mudanca de carreira ndo € uma rotina e tende a exigir um
periodo de trés a cinco anos para completar-se.

Pense em pequenas vitorias e esqueca a idéia de que a mudanca alme-
jada serd fruto de uma retumbante decisdo. Avanc¢os obtidos a cada passo, en-
fim gradualismo e incrementalismo, podem produzir uma mudang¢a mais
sblida que a desgastante, e geralmente indcua, procura de solu¢Bes abran-
gentes e de longo alcance. Uma estratégia gradual e incremental evita a par-
alisia que acompanha a cacada pela grande decisdo, além de permitir que se
acumulem conhecimentos relevantes sobre a realidade complexa sob anélise.
O gradualismo ainda substitui com vantagem um barulhento tiro no escuro.

Antes de concentrar seus pensamentos numa possivel nova carreira,
trate de encontrar pessoas que lhe sirvam de modelo, nas quais possa encon-
trar inspiragdo e apoio. Ndo espere encontrar essas pessoas em seu circulo at-
ual de amizades. Vocé terd de desprender-se de sua rede atual de amigos,
companheiros e conhecidos para contar com novos exemplos de trabalho e de
atuacdo profissional. Suas novas oportunidades ocupacionais dificilmente de-
penderdo deles, até porque relutardo em aceitar sua decisdo de mudar. Afi-
nal, uma mudanca de carreira é também uma mudanca de vida e isso diz
respeito ndo s6 a vocé mas também aqueles que o cercam no seu dia-a-dia.

N&o espere por um cataclismo, ou por um momento fulgurante de reve-
lacdo, para entender que é hora de mudar. Procure interpretar os aconteci-
mentos diarios para melhor compreender as mudancas pelas quais vocé vem
passando e que poderdo leva-lo a escolher uma nova carreira. Trate de pen-
sar, e de repensar, sua trajetéria profissional. Veja e reveja sua prépria narra-
tiva individual, em busca de clarificacdo. Uma profunda mudanca de carreira
toma tempo e o evento decisivo da mudancga, se existir algum, podera aconte-
cer muito tarde no processo. A forma de interpretar os eventos regulares é,
portanto, muito mais importante que os proprios eventos.

Faca uma pausa para refletir, mas ndo se demore demais nessa re-
flexdo. Ao sentir-se num atoleiro, ou curto de visdo, pare, afaste-se da con-
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fusdo para ponderar a forma e a razdo das mudancas interiores que vocé esta
experimentando. Mesmo uma parada curta, como um rapido passeio pelo
campo, pode contribuir para levantar a viseira imposta pela rotina. Mas nao
se afogue em reflexdes, pois € interagindo com o mundo real que podemos
conhecer melhor as nossas aspiracées.

Finalmente, a autora nos faz ver que ha momentos na vida em que es-
tamos mais propensos a aceitar mudangas. Em outros momentos, até mesmo
um pequeno desvio nos parece dificil de tolerar. E preciso estar atento as
oportunidades de mudanca e ndo fechar as portas a novas op¢bes de vida
profissional. Oportunidades naturais, como as que surgem ao fim de um pro-
grama de educacéo ou treinamento, podem ajudar-nos a comunicar aos de-
mais que estamos prontos para mudar de ramo e reescrever a nossa historia
profissional. Ndo convém ficar entre duas categorias de profissionais: aqueles
gue sempre pulam e os que se acomodam e nunca saem do lugar. A auto-ren-
ovacdao requer alguns pulos e algumas pausas para acomodacdo, para que se
proceda a um reordenamento de prioridades pessoais e a exploragdo de anti-
gos e novos interesses.



