Palavras do diretor

Emergenaa e prohferag:ao de redes organzzaaonals marcando mudancas
no mundo de negdcios analisa os fatores que determinam a emergéncia dessas
novas formas organizacionais, salienta o papel importante das novas tecno-
logias de informacdo e comunicacdo nessas mudangas, ressalta as caracte-
risticas das redes interorganizacionais e intra-organizacionais e destaca os
principais desafios da geréncia de redes, apontando os possiveis casos de fra-
casso e enfatizando o papel do homem.

Processo decisorio de terceirizagdo em secretarias municipais de satide
analisa o processo decisério de terceirizacdo nas secretarias municipais de
saide de Almirante Tamandaré e Fazenda Rio Grande, situadas na regido me-
tropolitana de Curitiba. Observou-se que a terceirizacio, por si $6, néo repre-
sentou garantia de maior eficacia e eficiéncia.

Incorporagbes e fusoes: licbes do mundo corporativo para a agenda da re-
forma do Estado sugere um novo, inusitado, porém complementar, encami-
nhamento para os debates sobre a reforma’ do Estado: a incorporagéo e a
fusdo de municipios. O autor mostra-se contrario 2 pratica generahzada e do-,
minante de criacio de municipios via desmembramento, j4 que inexistem as’
causas primeiras gue deram origem &% unidades municipais, o que. contribui
para a rigidez, a ineficiéncia, a ineficicia e a ndo-efetividade da acao governa-
mental. -

A mudanga dificil: notas sobre reforma do Estado e recursos humanos
avalia alguns dos elementos que configuram os principais desafios do Estado
diante de uma sociedade dindmica e diferenciada. Restringe-se a discussdo
sobre recursos humanos publicos. Defende que a gestdo de recursos huma-
nos deve ser capaz nio sé de “treinar” funciondrios, mas também de impul-
sionar a radical conversido da‘postura e da mentalidade do servidor publico.

Checklist da Lei n°8.666/ 93 procedimentos de auditoria para licitagbes e
contratos trata da elaboracio de um checklist com prbcedlmentos de audito-
ria para o exame de atos decorrentes da Lei n® 8.666/93, sob o prisma de
quem fiscaliza seu cumprimento.

Repensando a criatividade na empresa combina a percepcio de entrevis-
tados e o conhecimento disponivel na literatura, concluindo que a criativida-
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de deve ser estudada como um fendémeno complexo e sistémico, resultante de
uma rede de relagbes que organiza os fatores geradores do ato criativo.

Avaliagdo institucional: aprendendo com a experiéncia do projeto Jaiba
procura mostrar como problemas institucionais podem afetar ¢ desempenho
de um importante projeto de irrigagdo. Os autores alertam os tomadores de
decisfio para o papel extremamente importante desempenhado pela ava-
liacdo institucional no planejamento de projetos.

Cultura da autocritica: possivel lugar de conversa e encontros produtivos
aborda a questao da cultura como possibilidade de competitividade organiza-
cional, com o favorecimento do respeito mutuo entre grupos culturalmente
singulares envolvidos na globalizacéo, propondo relacbes essencialmente hu-
manas, para afastar as ameacas modernas que rondam a cultura.

A secdo internacional publica um artigo do autor portugués Antonio
Correia de Campos, Administraco piblica: blogqueio e desenvolvimento, que
discute os principais contetdos da administragio: como usa os recursos hu-
manos e financeiros, o sistema de informagdo que mobiliza, sua dindmica,
suas escolhas e prioridades. Conclui-se que um bom governo torna boa uma
administracio razodvel, uma boa administracio ndo torna bom um governo
mediocre e, sem governo i altura, degrada-se a si propria.
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