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1. Apresentagao

O Programa de Estudos em Gestdo Social

(PEGS) € uma linha de pesquisa desenvol-
vida no ambito da Escola Brasileira de Ad-
ministracdo Publica da Fundacao Getulio
Vargas. O objetivo central do PEGS € pu-

blicar estudos, realizar projetos de capa-
citacdo e cooperacdo técnica em gestdo

social que promovam a democratizacao
das relacoes sociedade-Estado e trabalho-
capital.

O conceito de gestdo social! utilizado

pelo PEGS privilegia a participacdo da ci- -

dadania nas suas acoes e/ou demandas

junto aos setores publico e privado. Este .

conceito parte do pressuposto de que
exista uma esfera publica de articulagio
de opinido, critica e transformacao entre
os diferentes sujeitos sociais de um dado
contexto sdcio-econémico.

A fim de responder a esta proposta

conceitual, o PEGS, desde 1990, quando

* Chefe do Centro de Formagao Académica e Pesquisa -

(CEAP) da EBAP/FGV (e-mail: tenorio@fgv.br).
! Ver desenvolvimento deste conceito no artigo

“Gestao social: uma perspectiva conceitual”, de Fer-
nando G. Tenorio, publicado na Revista de Adminis- -

tragdo Publica, 32(5), set./out. 1998,
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iniciou suas atividades, vem desenvolven-
do suas agoes com a participacao direta
de alunos do curso de mestrado em admi-
nistragao publica da EBAP/FGV, através
de projetos de pesquisa, ensino e assesso-
ria, atendendo a dois objetivos: transferir
tecnologias em gestdo social e promover a
pratica dos mestrandos em gestao social.

A metodologia utilizada para imple-
mentar esses objetivos estd, predominan-
temente, associada ao conceito de pesqui-
sa-agdo, no qual os pesquisadores tém um
envolvimento organico e uma relagao in-
tersubjetiva com os sujeitos sociais inte-
grantes do processo.

2. Produgao do PEGS

Projetos de pesquisa em
andamento

v Participa¢ao cidada na gestao publica:
préticas e representac¢des sociais — Es-
tudo comparado entre as cidades de As-
suncao (Paraguai), Buenos Aires (Ar-
gentina), Montevidéu (Uruguai), Rio
de Janeiro (Brasil), Santiago do Chile
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(Chile), Nova Friburgo (Brasil) e Puerto
Montt (Chile).

Apoio: PEGS/EBAP/FGV e Fundacio
Joao Goulart.

v Banco de dados sobre as relagoes tra-
balho-capital e sociedade-Estado.
Apoio: Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq).

v Metodologias participativas, experién-
cias em gestdo publica e cidadania
(1998).

Apoio: Programa Gestao Publica e Ci-
dadania (FGV/Fundacdo Ford).

Pesquisas realizadas

v Metodologias participativas, experién-

cias em gestio publica e cidadania

(1997).
Apoio: Programa Gestdao Publica e Ci-
dadania (FGV/Fundagao Ford).

v Metodologias participativas, experién-
cias em gestio publica e cidadania
(1996).

Apoio: Programa Gestao Publica e Ci-
dadania (FGV/Fundacao Ford).

v Avaliacdo das experiéncias dos progra-
mas de “agentes de desenvolvimento
no Brasil”.

Apoio: PEGS/EBAP/FGV.

v Escritério-modelo de gestdo de proje-
tos comunitarios.
Apoio: PEGS/EBAP/FGV — Cdritas Ar-
quidiocesana do Rio de Janeiro.

v Gestdo publica com participagao popu-
lar, estudo de caso: nucleo de regulari-
zacdo de loteamento no municipio do
Rio de Janeiro.?

Apoio: PEGS/EBAP/FGV.

v Interagac ensino-comunidade.*
Apoio: PEGS/EBAP/FGV.

v Pesquisa para elaboragao de um banco
de dados sobre poder local.
Apoio: Centro de Estatistica Religiosa e
Investigacoes Sociais (Ceris).

v Elaboracdo de projetos comunitdrios.>
Apoio: PEGS/EBAP/FGV — Céritas Ar-
quidiocesana do Rio de Janeiro.

v Administracdo de projetos comunita-
rios.®
Apoio: Centro Latino-Americano de
Administracao para o Desenvolvimen-
to (Clad).

v Avaliacio de projetos comunitdrios.’
Apoio: PEGS/EBAP/FGV — Cdritas Ar-
quidiocesana do Rio de Janeiro.

2 Esta experiéncia é realizada no segundo semestre
de cada ano letivo do Curso de Mestrado em Admi-
nistragdo Publica da EBAP/FGV. O resultado desta
experiéncia foi a publicacdo dos seguintes livros:
Elaboragdo de projetos comunitdrios: uma abordagem
prdtica (2 ed., Sdo Paulo, Loyola/Cedac, 1995};
Administragao de projetos comunitdrios: uma aborda-

. gem prdtica (Sao Paulo, Loyola/Cedac, 1995); Ave-

liagao de projetos comunitdrios: uma abordagem prdti-
ca (Sao Paulo, Loyola/Cedac, 1995). Ver item sobre
livros publicados pelo PEGS.

3 0 resultado desta pesquisa esta descrito no capi-
tulo 3 do livro Gestdo social: metodologia e casos (ver
item sobre livros publicados pelo PEGS).

4 0 resultado desta pesquisa esta descrito no capi-
tulo 4 do livro Gestdo social: metodologia e casos (ver
item sobre livros publicados pelo PEGS).

5 Esta pesquisa desenvolveu-se simultaneamente

- com o Curso de Elaboragdo de Projetos Comunité-

rios, que resultou na publicacao do livro Elaboragdo
de projetos comunitdrios: uma abordagem prdtica
(2 ed., Sdo Paulo, Loyola/Cedac, 1995).

" © Esta pesquisa desenvolveu-se simultaneamente

com o Curso de Elaboracio de Projetos Comunita-
rios, que resultou na publicacdo do livro Administra-
¢do de projetos comunitdrios: uma abordagem prdtica
(Sao Paulo, Loyola/Cedac, 1995).

7 Esta pesquisa desenvolveu-se simultaneamente
com o Curso de Elaboragao de Projetos Comunita-
rios, que resultou na publicagdo do livro Avaliagdo
de projetos comunitdrios: uma abordagem prdtica
(Sao Paulo, Loyola/Cedac, 1995).
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v Gestio de ONGs.®
Apoio: PEGS/EBAP/FGV.

Treinamentos realizados

v Primeiro Curso de Capacitacio de

Gestores Sociais no Estado do Rio de
Janeiro.

Apoio: Gabinete Civil da Presidéncia da
Republica, BID/Unesco e Governo do

Estado do Rio de Janeiro (12 sem.

1998).

v Segundo Curso de Capacitacio de

Gestores Sociais no Estado do Rio de
Janeiro.
Apoio: Gabinete Civil da Presidéncia
da Republica, BID/Unesco e Governo
do Estado do Rio de Janeiro (22 sem.
1998).

v Curso Intensivo de Gestado de Projetos

Comunitarios.
Apoio: Fundagao Kellogg.

v Elaboracfio de projetos comunitérios. ©

Apoio: Cdritas Arquidiocesana do Rio
de Janeiro.

v Administracdo de projetos comunita-
rios. 19
Apoio: Caritas Arquidiocesana do Rio
de Janeiro.

v Avaliagio de projetos comunitarios.’!

Apoio: Cdritas Arquidiocesana do Rio
de Janeiro.

8 Pesquisa que resultou na publicacdo do livro Ges-

tdo de ONGs: principais fungbes gerenciais (Rio de |

Janeiro, FGV, 1997).

9 Cursos desenvolvidos no ambito do escritério-
modelo de gestdo de projetos comunitarios.

10 Cursos desenvolvidos no ambito do escritrio-
modelo de gestao de projetos comunitérios.

1 Cursos desenvolvidos no Ambito do escritdrio-

modelo de gestdo de projetos comunitarios.
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Gestao estratégica.

Apoio: Centro de Agdo Comunitaria

(Cedac).

- Assessorias técnicas realizadas

Avaliacao do Projeto Educacdo em Sau-
de para as comunidades carentes na ar-
quidiocese do Rio de Janeiro — Céritas
Arquidiocesana do Rio de Janeiro.

Projeto de estruturagao da area de pro-
dugdo artesanal da Obra Social Leste 1
— O Sol.

Projeto de revitalizacdo institucional
da Associagao Brasileira de Educacio
— ABE.

Reestruturagao organizacional do Cen-
tro de Acdo Comunitdria (Cedac).

Secretaria Municipal de Desenvolvi-
mento Social (SMDS): elaboracao do
Termo de Referéncia do Sistema de
Informagoes Gerenciais.

Apoio: Convénio SMDS/EBAP/FGV.

Livros publicados

Tendrio, Fernando G. et alii. Adminis-
tragdo de projetos comunitdrios: uma
abordagem prdtica. Sao Paulo, Loyola/
Cedac, 1995.

. Avaliagdo de projetos comunitd-
rios: uma abordagem prdtica. Sdo Pau-
lo, Loyola/Cedac, 1995.

. Elaboragdo de projetos comunitd-
rios: uma abordagem prdtica. Sdo Pau-
lo, Loyola/Cedac, 1995.

—— Gestdo de ONGs: principais fun-
¢oes gerenciais. Rio de Janeiro, FGV,
1997.



. Gestao social: metodologia e ca-
sos. Rio de Janeiro, FGV, 1998.

Publicagbes em periédicos

Aragao, Cecilia Vescovi & Sango, Maria
da Conceigao de Almeida. O método do
caso no ensino da administragdo publica:
um exercicio prdtico. Rio de Janeiro,
EBAP/FGV, 1995. (Cadernos EBAP,
77.)

. Public administration, health law
and public health advocacy: the experi-
ence of academic institutions in fostering
community partictpation and citizen-
ship in Brazil. Washington, DC, Health
Legislation Project/Health Policies Pro-
gram. Health and Development Divi-
sion/Pan American Health Organiza-
tion, 1995. (Technical Reports Series,
43.)

Feichas, Susana. Proposta de restrutu-
racao organizacional de uma ONG e
processo de aprendizagem de mao du-
pla. Revista de Administragdo Publica.
Rio de Janeiro, FGV, 29(3), maio/jun.
1995.

Programa de Estudos em Gestao Social
(PEGS). Segao da Revista de Adminis-
tragdo Publica.

Tenério, Fernando G. Gestao publica e
cidadania: metodologias participati-
vas em agao. Revista de Administragdo
Piblica. Rio de Janeiro, FGV, 25(3),
jul./set. 1991.

(coord.). O Programa de Estudos

em Gestdo Social na EBAP/FGV e relato -
de pesquisas com metodologias partici- :

pativas. Rio de Janeiro, EBAP/FGV,
1993. (Cadernos de Pesquisa, 5.)

(coord.). Relagdes sociedade-Esta-
do no contexto brasileiro. Rio de Janei-

ro, EBAP/FGV, 1996. (Cadernos EBAP,
82.)

(coord.}. A participagdo do traba-
lhador na gestdo empresarial. Rio de Ja-
neiro, EBAP/FGV, 1997. (Cadernos
EBAP, 84.)

. Projetos comunitarios: elabo-
rando um referencial tedrico. Revista
de Administragdo Piblica. Rio de Janei-
ro, FGV, 31(4), jul./ago. 1997.

v . Cidadania e trabalho. Revista de
Administragdo Piblica. Rio de Janeiro,
FGV, 32(5), set./out. 1998.

v . Gestao social: uma perspectiva
conceitual. Revista de Administracdo Pu-
blica. Rio de Janeiro, FGV, 32(5):7-23,
set./out, 1998,

(coord.). Politicas publicas e co-
operativismo. Revista de Administracdo
Publica. Rio de Janeiro, EBAP/FGV, 32
(2), mar./abr. 1998,

(coord.). O trabalho numa pers-
pectiva tedrico-critica: um exercicio
conceitual. Organizagoes e sociedade.
Salvador, Escola de Administracido/
UFBA, 4(10), 1998.

et alii. Gestdo participativa: estu-
do de casos e metodologia de pesquisa.
Rio de Janeiro, EBAP/FGV, 1994, (Ca-
dernos EBAP, 70.)

Participagbes em congressos
e seminarios

v Ambientalismo e as questdes sociais:
desafios e oportunidades. In: Encontro
Nacional de Estudos Estratégicos, 3.
Anais. Rio de Janeiro, 1996.

v Aragdo, Cecilia Vescovi & Sango, Maria

da Conceicao de Almeida. O método
do caso no ensino da administragao:
um exercicio pratico. In: Encontro
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Anual da Associagdo Nacional dos Pro-
gramas de P6s-Graduagdo em Adminis-
tracdo, 19. Anais. Jodo Pessoa, 1995.

Cardoso, Adriana Bezerra & Souza, Ta-
nia Maria de. Estudos em gestio social:

PEGS (Programa de Estudos em Gestao .
Social). In: Encontro Nacional de Estu- :
dos Estratégicos, 2. Anais. Sao Paulo,

1995.

Carvalho, Denise et alii. Uma expe-

riéncia de integragao ensino-pesquisa.

Encontro Anual da Associacao Nacio-
nal dos Programas de Pés-Graduagao

em Administracao, 18. Anais. Curiti-
ba, 1994.

Discursos participativos. In: Encontro -
Nacional de Estudos Estratégicos, 3.

Anais. Rio de Janeiro, 1996.

Feichas, Suzana. Proposta de restrutu-
racdo organizacional de uma ONG e
processo de aprendizagem de mao du-
pla. In: Encontro Anual da Associagdo
Nacional dos Programas de Pds-Gradua- :
¢ao em Administracdo, 18. Anais. Curi-

tiba, 1994.

Lustosa, Frederico. Representagées so-
ciais da politica. In: Quartas de Pesqui-

sa. Anais. Rio de Janeiro, EBAP/FGV,
23 abr. 1998.

Mendes, Eugénio Lima. Orcamento -
participativo. In: Encontro Anual da
Associacio Nacional dos Programas de
Pds-Graduagdo em Administracdo, 17. -

Anais. 1993.

. Participacdo popular e governo:
algumas questdes tedricas, conceituais
e praticas. In: Encontro Anual da Asso-

ciagdo Nacional dos Programas de Pds-

Graduagao em Administracao, 18. Anais.
Curitiba, 1994,

¢amento participativo. In: Encontro

Anual da Associagao Nacional dos Pro-

Programa de Estudos em Cestdo Social

. Impasses institucionais do or- °

gramas de Pds-Graduagao em Adminis-
tracao, 19. Anais. Joao Pessoa, 1995.

O lixo na Rocinha: um projeto de inte-
racao academia e comunidade. Men-
¢do honrosa no Concurso de Casos e
Textos sobre Administracdo Publica.
Central de Casos e Textos Fesp (Funda-
¢do Escola do Servigo Publico). Rio de
Janeiro, 1996.

Participagao e estratégia de gestdo em-
presarial no setor elétrico. In: Encontro
Nacional de Estudos Estratégicos, 2.
Anais. Sao Paulo, 1995.

Participacdo e planejamento de politi-
cas publicas. In: Encontro Nacional de
Estudos Estratégicos, 2. Anais. Saoc
Paulo, 1995.

Silva, Lessandra da;, Dutra, José Luis
Abreu & Cerqueira, Luciano. Apresen-
tagdo de trabalhos de pesquisa dentro
do PEGS. In: Encontro de Inicia¢io Ci-
entifica Pibic-FGV/RJ. Anais. Rio de Ja-
neiro, EBAP/FGV, 1997.

Souza, Tania Maria de. Pressupostos
metodoldgicos e a administragdo: uma
leitura a partir de Pedro Demo. In:
Encontro Anual da Associa¢do Nacio-
nal dos Programas de P¢s-Graduagao
em Administracdo, 18. Anais. Curitiba,
1994.

. Meio ambiente e participacéo
no setor elétrico brasileiro. In: Encon-
tro Nacional sobre Gestao Ambiental
e Meio Ambiente. Anais. Sdo Paulo,
1997.

: Cardoso, Adriana Bezerra & Sil-
va, Lessandra. Entre discursos e prati-
cas em gestao social.

Tendrio, Fernando Guilherme. Avalia-
¢do institucional: perspectivas e ten-
déncias. Uma reflexio critica. In: Sim-
pdsio Nacional sobre Avaliagao Educa-
cional. Anais. Rio de Janeiro, 1993.



. A flexibilizacdo da producio sig-
nifica a democratizagio do processo de
producao? Encontro Anual da Asso-
ciagdo Nacional dos Programas de
Pés-Graduagao em Administracio, 18.
Anais. Curitiba, Enanpad, 1994.v. 9.

. Metodologias participativas, ex-
periéncias em gestao publica e cidada-
nia. In: Semindrio Internacional Rees-
truturacao e Reforma do Estado: o Bra-
sil e a América Latina. Anais. Sdo Pau-
lo, USP/Capes/CNPg/Mare, 1998.

(coord.). Projetos em andamento
no PEGS. In: Quartas de Pesquisa. Rio
de Janeiro, EBAP/FGV, 9 abr. 1998,

et alii. Escritério modelo de ela-
boracao e gestao de projetos comunita-
rios: uma experiéncia em gestdo social.
In: Congresso de Etica, Negdcios e Eco-
nomia na Ameérica Latina, 1. Anais. Sdo
Paulo, EAESP/FGV, jul. 1998.

et alii. Parcerias em gestao social:
uma experiéncia de organizagdo para
o desenvolvimento de comunidades.
Encontro da Associagdo Nacional de
Pds-Graduacao em Administragdo, 22.
Anais. Foz do Iguacu, 1998.

Uma experiéncia de integracao ensino-
pesquisa em administracao publica.
Mencao honrosa no Concurso de Casos
e Textos sobre Administracao Publica.
Central de Casos e Textos Fesp (Funda-

¢do Escola do Servigo Publico). Rio de
aprovadas

Janeiro, 1994.

III Encontro de Estudos Estratégicos
(Enee). Rio de Janeiro, 1996.

Foruns realizados

v Mesa-redonda — Gestiao Social: Viavel?
[II Encontro Nacional de Estudos Estra-

tégicos (Enee). Rio de Janeiro, BNDES,
1996.

v Forum — Politicas Publicas e Cooope-
rativismo.
Apoio: Férum de Desenvolvimento do
Cooperativismo Popular/Instituto Vic-
tus. Rio de Janeiro, EBAP/FGV, 1995.

v Mesa-redonda — Intervengao Social
como Estratégia Empresarial.
Apoio: Associacdo Braileira das ONGs
(Abong) e Centro de Estudos do Ter-
ceiro Setor (CETS/EAESP/FGV) — I
Encontro Nacional de Estudos Estraté-
gicos (Enee). Sdo Paulo, USP, 1995.

v Férum — Politicas Publicas e Gestdo
Social.
Apoio: Centro de Ac3o Comunitaria
(Cedac). Rio de Janeiro, EBAP/FGV,
1995,

v Férum — Relacgées Sociedade-Estado
no Contexto Brasileiro.
Apoio: Centro de Agao Comunitdria
(Cedac). Rio de Janeiro, FGV, 1995.

v Mesa-redonda — Movimentos Comu-

nitdrios e Gestdo Social: A Experiéncia
do Programa de Apoio a Pequena Pro-
dugdo Rural — Papp.
Apoio: Fundagao Estadual de Servigo
Publico (Fesp) e Prorural (governo do
estado de Pernambuco). Rio de Janei-
ro, EBAP/FGV, 1992.

Dissertagbes de mestrado

v Arruda, José Maria. Protecao do patri-
monio histérico cultural — agao do Es-
tado e da comunidade. Uma andlise do
municipio de Mariana, MG. Rio de Ja-
neiro, EBAP/FGV, 1994.

v Bezerra, Walter Facd. Avaliacdo de
programas de desenvolvimento comu-
nitario: o caso Fundec. Rio de Janeiro,
EBAP/FGV, 1996.
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v Corréa, Vera Lucia de. Avaliagdo de  Qutras participagbes
programas educacionais: a experiéncia
das escolas cooperativas em Maringd,

i k v Projeto Fundacdo Ford/Fundacdo Ge-
PR. Rio de Janeiro, EBAP/FGV, 1993.

tulio Vargas — Participacao no Comité
Técnico do Concurso Gestdo Publica e
Cidadania, iniciativa conjunta da Fun-
dacao Getulio Vargas e Fundagéo Ford,

v Mendes, Eugénio Lima. O orcamento
do governo local sob as condi¢bes de

participagdo dos cidadaos: um estudo com o objetivo de premiar as melhores
de caso da prefeitura de Santos. Rio de iniciativas, na gestdo ptiblica, de gover-
Janeiro, EBAP/FGV, 1995. nos municipais e estaduais.

v Rede Nacional de Capacitacao em Ges-
tao de Programas Sociais. Programa de
Apoio a Gestdo Social no Brasil, da
Casa Civil da Presidéncia da Reptiblica
— Esta rede ¢ formada por represen-
tantes de 10 estados brasileiros, que
desenvolvem programas de capacita-
¢ao em gestao social.

v Passos, lana Maria Campello. Partici- -
pacdo publica na gestao publica do se-
tor de saide — um estudo de caso. Rio
de Janeiro, EBAP/FGV, 1995.

v Ribas, Monica Godinho. Gestao social:
as novas relacées entre Estado e socie-
dade na area de abastecimento local: o
caso de Sertdozinho (SP). Rio de Janei- v Foérum das Rela¢bes Industriais — Es-

ro, EBAP/FGV, 1997. paco de discussao e pesquisa sobre in-
dicadores de interacdes entre empresa-

v Rozenberg, Jacob Eduardo. Turismo rios, trabalhadores e o governo, no que
social e terceira idade: desafios emer- diz respeito aos problemas do trabalho.
gentes. Rio de Janeiro, EBAP/FGV, Envolve a participacio de ger(?ntes de
1996. empresas, professores e pesquisadores

de universidades localizadas no estado

A Mari . Rio de Janeiro.
v Souza, T4nia Maria de. Planejando o do Rio de Janeiro

pais do futuro: planejamento partici- v Membro da International Society for
pativo no setor elétrico brasileiro. Rio Third-Sector Research (Johns Hopkins
de Janeiro, EBAP/FGV, 1997. University).
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