Apresentacao

A gestdo da politica de saiude tem-se revelado incapaz de resolver os
problemas de sadde da populacio. Hoje sdo visualizadas varias maneiras de
buscar alternativas para oferecer a populagdo uma vida com qualidade. Fala-
se em promocéo da salide, em cidades saudaveis, como estratégias de mudan-
ca para encarar o individuo na sua totalidade. Isso significa uma nova aborda-
gem das politicas setoriais, contemplando sua integracio, para analisar os
problemas da populaciio e encaminhar solucdes que nio passam apenas pelo
Ambito de uma politica.

Assim, intersetorialidade e descentralizagdo configuram um nove mo-
delo de gestdo que, possibilitando a integragédo das diversas politicas pablicas
municipais, introduz uma nova légica na gestdo da cidade.

No presente nimero da RAP, pretende-se, a partir da visdo interseto-
rial, discutir alguns aspectos da gestdo municipal (sadde, transporte, educa-
¢éo, educacdo ambiental) e complementarmente apenas da polftica de satide.

Descentralizag@o e intersetorialidade: a construcdo de um modelo de ges-
tdo municipal constata que a eficicia da gestio das politicas sociais tem privi-
legiado, a partir da década de 80, a descentralizagdo como a possibjlidade de
tornar o poder mais transparente e suscetivel ao controle=secial. Esse fato
tem proporcionade mudancas significativas especialmente no setor saide. O
objetivo do artigo € apresentar esse processo, iniciando pela discusséo dos
conceitos de descentralizacido e intersetorialidade e, em seguida, visualizan-
do o caso especifico da prefeitura de Fortaleza, capital do Ceara.

Novos riscos, a cidade e a intersetorialidade das politicas ptiblicas — a ex-
periéncia recente trata dos novos riscos e das novas demandas sociais — a
nova questiio social — resultantes do novo tecido social gerado pelo processo
de globalizacdo. Ressalta, ainda, a existéncia de uina relagdo positiva entre
novas demandas sociais e a questdo da interseforialidade. Por fim, alerta
para a possibilidade de bloqueio das praticas intersetoriais, devido 2 uma sé-
rie de varidveis que vAo da politica econdmica federal as resisténcias burocra-
ticas e corporativas nas agoes publicas.
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Intersetorialidade e a configuragdo de um novo paradigma organizacional
aborda a modelagem da organizacfio do governo para produzir e entregar ser-
vicos & sociedade e a mudanga do paradigma que informa o atual modelo.
Também apresenta uma alternativa de configuracio do modelo fundamentada
na perspectiva da acdo intersetorial e orientada para a promocio do desenvol-
vimento social, trazendo a discussdo seus riscos e potencialidades.

Promogdo da saude: viagem entre dois paradigmas descreve, em termos
histéricos, a evolucdo da promocdo de saide, estudando seus reflexos no
campo pratico. Ressalta a importdncia de alguns relatérios internacionais
como tentativas de redirecionamento e compreensio de promocio, de satide
como praticas eminentemente intersetoriais. Conclui que, no contexto mun-
dial e em um novo paradigma da satde, as estratégias tenderfio a ser englo-
badas por setores mais abrangentes que o setor satide propriamente dito.

Repensando a atengdo ¢ sailde da crianga e do adolescente na perspectiva
intersetorial discute experiéncias iniciais de desenvolvimento de projetos diri-
gidos a crianca e ao adolescente, onde estfo presentes os desafios vivencia-
dos pela forma de gestdo municipalizada intersetorial.

A intersetorialidade do ponto de vista da educagdo ambiental: um estudo
de caso discute a educacido ambiental como politica social integrada as de-
mais através de uma acao intersetorial. Apresenta um estudo de caso sobre a
Prefeitura Municipal de Pedro II, no Piaui, articulando educacéio, saide, agri-
cultura e meio ambiente.

Transetoriedade dos servigos urbanos: pred@mbulos de discussdo analisa
aspectos da gestéo de servicos urbanos, ressaltando caracteristicas de inter-
relacdo e transversalidade desses servigos no espaco das cidades. O objeto de
estudo ¢é a infra-estrutura urbana basica, composta de servi¢os como trans-
portes, saneamento, enérgia elétrica e telecomunicagdes, entre outros. S&o
mencionadas tendéncias e perspectivas relacionadas s parcerias ptiblico/pri-
vado e as novas relacdes e compromissos decorrentes. o

Violéncia, seguranca e Justica: a construgdio- da~impunidade discute a
questéf) da impunidade entendida como um processo-que se constrdi no inte-
rior das agéncias de seguranca e justica. '

Satide e planejamento: novos paradigmas elabora breve revisdo do pla-
nejamento em saude na América Latina. Discute as transformacgdes sociais e
politicas que propdem a redefinicio do modelo de Estado e a reformulacao
das politicas sociais, com os elementos das reformas da satide nos principais
paises europeus. Conclui que planejar agora exige o adequado conhecimento
da articulagéo da saide na realidade social e da nova dinamica do setor.

O modelo de vigildncia sanitdria e a défé;a da cidadania discute a emer-
géncia de um modelo de vigilincia sanitaria, orientado para a defesa do direi-
to de cidadania e para a promocio de melhor qualidade de vida e satde para
a populagao.
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O PAS no municipio de Séo Paulo: novos desafios para velhas questfes re-
constréi a trajetéria do PAS de modo a caracterizar o seu idedrio, assinala as
concepgdes de gestdo presentes na sua formulagio, destaca as principais 16gi-
cas que o presidem como modalidade de gestdo e aponta suas potencialida-
des e negatividades.

A universidade e a formagdo de recursos humanos na gestdo da saiide preo-
cupa-se com a formacéo de um “novo” gerente de satide, que exigird da uni-
versidade a construgéo de um novo paradigma, que é o principal objeto deste
artigo.

Tecnologias da informagdo na gestdo da satide focaliza a realidade e os
potenciais para o uso da informadtica no setor satide, constatando a sedimen-
tagio da Era da Informacéo na satide.

S

APRESENTAGAOD



