Palavras do diretor

Com base nas experiéncias dos Conselhos Governo-Comunidade, o artigo
Cidadania, municipio e movimentos sociais: o caso do municipio de Vitéria, de
Adriana Gonzaga e Ronaldo Rangel, confronta a democracia participativa com a
democracia representativa. A democracia nio se restringe a esfera do Estado ao
criar um moto-continuo no movimento comunitario ¢ sucessivos arranjos na es-
trutura politica formal.

Ciéncia e tecnologia: a natureza de suas relacies com a inovagdo tecnolégi-
ca e a globalizacdo, de Edison de Oliveira Martins Filho, focaliza as experién-
cias de pafses considerados avangados e apresenta um niicleo comum que confi-
guraria o “dominio” de uma base tecnolégica (core technologies), indispensavel
as posteriores autonomia e especializacdo (technological landscaping). Apresen-
ta um quadro amplo, onde conceitos centrais sdo considerados nas abordagens
funcionalista ¢ interpretativa. Ressalta-se a forma dialética que o autor recomen-
da para tratamento das questdes.

Conflito entre dreas organizacionais — uma questdo ainda a ser administra-
da, de Maria do Socorro M. V. de Carvalho ¢ Helena Correa Tonet, aborda os
conflitos de dreas organizacionais, particularmente entre dreas-fim, responsaveis
pela realidade das missdes e objetivos da empresa, € dreas de suporte. Apresenta
consideragdes de dirigentes de érgaos puiblicos, onde a questdo do “império” dos
drgdos-meio tem sido uma matéria controversa. A gestfio participativa € aponta-
da como uma das maneiras mais efetivas de administrar o referido conflito orga-
nizacional.

Contribuicdo ao estudo qualitativo do trabalho na drea de enfermagem, de
Wilson Danilo Lunardi Filho e Claudio Mazzilli, tem sua importincia na identifi-
cagiio dos fatores causadores de sofrimento ou prazer no trabalho dé enferma-
gem. Apresenta possibilidades de mudancas, com repercussé")\eé‘,pos‘ftwf{;as, nas vi-
das dos enfermeiros e daqueles com quem eles interagem.

Planejamento estratégico: um instrumental d"disposigc'fo das universidades?,
de Maria Arlete Duarte de Araijo, discute’a adequagio do planejamento estraté-
gico as universidades, analisando as peculiaridades desse tipo de organizagio, as
caracterfsticas desse tipo de planejamento e as dificuldades e possibilidades de
utilizag@o do planejamento estratégico nas referidas instituicdes.

Politicas piiblicas e saneamento bdsico: a Compesa entre o Estado e 0 mer-
cado, de Flavio da Cunha Rezende, baseado em dadgs empiricos coletados junto
a Compesa, objetiva compreender os principais fatofes intervenientes na perfor-
mance dessa empresa em perspectiva histdrica. Conclui que, devido a fatores
presentes no proprio servigo, na companhia, na postura de governos estaduais e
federais em relagdo ao saneamento, no comportamento dos politicos e dos pré-
prios consumidores, a trajetéria da empresa em questio € marcada por um decli-
nio de performance. ‘
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Ligacdes perigosas: breves reflexdes sobre as relagdes entre antropologia e
administracdo, de Pedro Jaime de Coelho Junior, aborda a interdisciplinaridade
entre antropologia € administragdio, analisando as relagdes entre as duas ciéncias
sob uma perspectiva dinimica, isto €, enfocando, através de trabalho etnogréfico,
as relacfes profissionais e as representagdes desenvolvidas por profissionais das
referidas dreas, situadas em espago e tempo definidos. Ressalta-se a importincia
do presente artigo por mostrar que se pode esperar muito mais da antropologia,
em seu didlogo com a administragio, do que a apressada transferncia de concei-
tos.

Socializacdo organizacional: a iniciagdo na cultura militar, de Mozar Jos¢
de Brito e Valéria da Gléria Pereira, estuda um programa de treinamento, en-
quanto parte de socializagio de recrutas, privilegiando os ritos organizacionais e
as estratégias de socializagfio na cultura organizacional de uma corporagdo mili-
tar. A andlise restringe-se a um curso especifico de treinamento, notadamente aos
aspectos subjetivos da experiéncia vivenciada pelos recrutas iniciantes na carrei-
ra militar. ' |

.
LARTY

4 ' RAP 4/96



