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Programa de Estudos e Pesquisas

Coordenagéo:
Sonia Fleury

Relatorio de
atividades
(maio 1995 -
maio 1996)

Sonia Fleury

O Estado brasileiro vem passando por transformagdes
profundas, determinadas por mudangas internas e tam-
bém pelas alteragdes na economia mundial.

O processo de democratiza¢ao inaugurado nos anos
80 consagrou, na Constituicdo de 1988, um novo formato
do Estado, no que diz respeito a universalizagao das poli-
ticas sociais, a descentralizagdo das estruturas insti-
tucionais e dos recursos fiscais, e a novas formas de con-
trole social.

O esgotamento do modelo de substituigdo de importa-
¢Oes somou-se as profundas transformag¢des ocorridas
como decorréncia da implantagao de um novo paradigma
tecnolégico e da globalizagao da economia.

Novas formas de organizagao da produg¢ao, caracteri-
zadas pela elevada incorporagao tecnologica e pela
flexibilizagao das relagdes de trabalho, tém levado a busca
de instrumentos gerenciais que assegurem a eficiéncia e
a qualidade dos servigos.

A reducao do papel produtivo do Estado, com o deslo-
camento dessas atribui¢cdes para o mercado, bem como o
surgimento de um terceiro setor — privado, porém cum-
prindo fungdes publicas —, é uma realidade que esta
redefinindo a relagac Estado/sociedade em todos os pai-
ses do mundo.

Um Estado que seja forte e estratégico, capaz de asse-
gurar o cumprimento das fungdes publicas, lutar pela re-
dugao das desigualdades sociais prevalecentes e, ao mes-
mo tempo, envidar esforgos para buscar uma insergao van-
tajosa para o pais na economia nacional. Esta é a equa-
¢ao que esta colocada para todos, mas cujas solugdes
estamos longe de divisar.

O estudo da reforma do Estado — ou das reformas
—, em um periodo de tantas e tdo velozes mudangas,
deve estar voltado para o fortalecimento da capacidade
de governanga em nossa sociedade, entendida como o
fortalecimento dos atores sociais e das instituicées que
se originam de consensos societarios solidamente esta-
belecidos, bem como para os ideais de igualdade e jus-
tica social, tomando como prioridade o combate as dife-
rentes formas de exclusao existentes entre as nac¢bes e
no interior delas.

Por considerarmos este tema de fundamental relevan-
cia, implantamos o Programa de Estudos e Pesquisas so-
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bre Reforma do Estado e Governanga, na Escola Brasilei-
ra de Administragao, com os objetivos de produgao e di-
vulgagao de conhecimentos sobre as varias questdes en-
volvidas neste processo.

Por se tratar de uma atividade académica, 0 programa
tem como uma de suas metas a formacgao de pesquisado-
res e estudiosos da reforma do Estado, sem descuidar da
orientagéo basica de que o conhecimento a ser produzido
deve ser vistoc como uma ferramenta para transformacgao
desta mesma realidade.

Em termos pedagodgicos, a orientacdo adotada assu-
me a produgdo coletiva e o debate critico como meios fun-
damentais para a valorizacao do potencial de cada um dos
participantes.

Finalmente, as atividades do programa procuram arti-
cular-se a uma rede de instituigdes e pessoas que atuam
no mesmo campo, criando, atraves de apoio institucional e
pessoal mutue, condigdes para um trabalho mais interativo,
organico e efetivo.

Objetivos

Geral

Fomentar a reflexao e a produgao de conhecimentos
acerca da burocracia estatal brasileira.

Especificos

— Montar um banco de dados com informagdes sobre a
burocracia, coletadas atraves de um survey, permanen-
temente reaplicado e atualizado.

— Desenvolver estudos especificos acerca de fragdes da
burocracia, através de teses de mestrado, consultorias
e pesquisas encomendadas.

— Produzir artigos e divulgar os resultados das pesqui-
sas atraves das publicagbes da area.

— Formar pesquisadores qualificados para trabalhar com
a burocracia como objeto de suas investigagoes.

Produtos

Sao os seguintes os produtos a serem alcang¢ados du-
rante a realizagao do programa de pesquisa:

a) levantamento bibliografico e documental sobre a buro-
cracia;

b) elaboragao e publicagao de uma resenha sobre o tema;
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c) estudo das relagdes trabalhistas e dos regimes juridi-
cos existentes no Brasil;

d) implantagao do sistema permanente de informagdes so-
bre a burocracia;

e) entrevistas com dirigentes de drgaos estatais sobre o
processo de reforma do Estado;

f) artigos resultantes das anzlises dos dados fornecidos
pelo sistema e teses de mestrado sobre o tema;

g) realizagdo de um seminario sobre burocracia estatal,
de ambito internacional, incluindo a participagdo — com
elaboragao de papers — de renomados estudiosos do
tema;

h} publicagao de um livro a partir dos trabalhos e discus-
sOes produzidos pelo citado seminario;

i) relatorio da pesquisa.

Equipe
Coordenagao: Sonia Fleury

Pesquisadores: Wagner Geraldo F. de Carvalho (pesqui-
sador principal) e Flavio S. Tojal de Araujo

Bolsista no nivel de aperteigoamento: Valdei Lopes de
Araujo

Bolsistas no nivel de iniciagao cientifica: Adriana de Sa
Mesquita e Silvia Pereira Ferreira

Consultor: Moisés Balassiano

Estagio atual

Realizagbes

— Desenho da investigagao.
— Questionario.

— Pré-teste do questionario.
— Aplicagcao dos questicnarios.

Préoximas etapas

— Aplicagao dos questionarios.
— Cecdificagao e tabulagao.

— Andlise dos primeiros 100 questionarios.
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Agéncias contatadas

Projeto Geral Burocracia: enviado a Secretaria de Estado
de Administra¢ao do Rio de Janeiro € ao Ministério da Ad-
ministragéo e Reforma do Estado (Capes/Mare).

Projeto Seminario Burocracia: enviado ao Clad.

Solicitagao de bolsas aprovada pelo CNPq para o ano de
1996.

Objetivos

— Levantamento bibliografico e classificatorio dos estu-
dos existentes, no nivel politico, acerca da Justiga co
Trabalho no Brasil.

— Estudo e observagao sobre o funcionamento e a estru-
tura da Justi¢a do Trabalho nas juntas de Conciliagao e
Julgamento do Rio de Janeiro e Tribunal Regional do
Trabalho da 12 Regiao.

— Analise das diferentes posigbes assumidas pelos di-
Versos atores sociais quanto a Justi¢ca do Trabalho.

Produtos

— Levantamento bibliografico.
— Revisao da literatura.

— Relatorio final com analise do material bibliografico e
das entrevistas.

Projeto desenvolvido em associagdo com a Fiocruz,
através do Nucleo de Estudos Politico-Sociais em Saude
(Nupes), em conjunto com o Centro de Estudios Sanitarios
y Sociales (Cess), de Rosario, Argentina, e a Universidad
Auténoma Metropolitana de Mexico (UAM), compreenden-
do estudo comparativo das reformas atuais dos setores
de saude em trés paises latino-americanos: Argentina (Ro-
sario), Brasil (Rio de Janeiro) e México (México-DF). Seu
objetivo esta centrado em dois pontos: estabelecer uma
base de informagao sobre os sistemas de oferta de servi-
¢os de saude nos trés paises, visto que novas modalida-
des organizacionais vém sendo introduzidas, de acordo
com a tendéncia global de privatizacao e descentralizagao
em todos os setores da economia; documentar o0 impacto
dessas politicas, tanto no nivel macro(mudangas estrutu-
rais, financeiras e organizacionais dos sistemas de aten-
¢ao a saude), quanto no micro {impacto na igualdade de
acesso, qualidade dos servigos prestados etc.).
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Para isto, 0 estudo vem sendo desenvolvido de forma
similar e concomitante nos trés paises, visando permitir a
comparagao dos resultados.

O projeto possui ainda um componente qualitativo e
um quantitativo: o primeiro possibilita o diagndstico das
principais caracteristicas e altera¢des da politica e or-
ganizagao dos sistemas de saude em cada um desses
paises, e 0 segundo consiste no processo de identifica-
¢ao dessas mudangas no nivel do usuario dos servigos
de saude, a partir de condi¢6es tragadoras definidas, a
saber: hipertensédo arterial, diarréia, parto e pré-natal.
Assim, estarao sendo contempladas situagdes distintas
em termos etarios e de demanda por cuidados preventi-
vOS e curativos.

Objetivos

Geral

A proposta geral do projeto € estudar e comparar o
desenvolvimento do processo de descentralizagao e
privatizacao dos sistemas de atengao a saude da Argenti-
na, Brasil e México e sua consequéncia para a acessibili-
dade dos diferentes segmentos da populag&o aos servi-
¢os de saude.

Especificos

— Identificar os modos de articulagao entre as esferas
publica e privada em termos de organizagao, financia-
mento e provisao dos servigos de atencao a saude.

— Analisar as estratégias de individuos e grupos na bus-
ca de atengdo a saude em fungao das necessidades
de saude por eles percebidas e dos recursos disponi-
veis para tanto.

— Analisar os determinantes da utilizagdo dos servigos
de saude quanto a estratos sécio-econdmicos e mode-
los de privatizagao.

Resultados esperados

— Analise das principais mudangas ocorridas nas politi-
cas de saude e seu impacto nas condigdes de acessi-
bilidade de diferentes segmentos da populacao;

— lIdentificacac dos pontos de redugao/incremento da uti-
lizagao de servicos percebidos pela populagéo.
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— Recomendagbes de medidas que facilitem 0 acesso e
utilizagao dos servigos, em relagao tanto a possiveis
alteragdes nas condigdes e estrutura de oferta dos ser-
vigos, quanto aos fatores que influenciam o comporta-
mento e a forma¢ao da demanda.

Produtos realizados:

— Relatérios de pesquisa (fase |)

1 Organizagao, financiamento e provisao de servigos de
saude — Argentina, Brasil e México. 1994 (relatério par-
cial).

3 Privatizagao, descentralizagdo e utilizagdo de servigcos
de saude — Argentina, Brasil e México. 1994 (relatério
parcial).

3 Relatdério final (fase 1). Dez. 1994.

1 Projeto de pesquisa para a fase Il. Dez. 1995.

— Construgao do survey sobre utilizagdao dos servigos,
tomando como condigdes tragadoras a ocorréncia de
diabetes melito, hipertensao, parto, pré-natal e diar-
reia.

— Estudo de diabetes melito no Brasil.

— Coleta de dados sobre prevaiéncia e incidéncia de dia-
betes melito e hipertensao no Brasil.

— Construgao de taxas de mortalidade em diabetes melito,
em comparagao a ocutras nosologias.

— Coleta de dados sobre pré-natal e parto.

— Elaboragao do questiondrio com relagao aos tragadores
ja citados.

— Revisdo da literatura internacional sobre os temas tra-
tados.

Préximas etapas

— Definigao do plano amostral.

— Construgao do framework para o estudo gualitativo.
— Aplicagao do survey.

— Analise dos dados.

— Estudo qualitativo.

— Workshop.
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Projeto de
pesquisa:
Municipalizagao
da saude e poder
local

Equipe
Coordenagao: Sonia Fleury

Pesquisadores: Lenaura Lobato (coordenadora nacional,
Brasil); Trajano Augusto Tavares Quinhdes (Brasil); Stella
Sanchez (coordenadora nacional, Argentina); Susana
Belmartino (Argentina); Silvia Tamez (coordenadora na-
cional, México); Claudia Bodek (México).

Bolsista no nivel de iniciagéo cientifica: Ana Claudia de
Souza e Silva.

Bolsista no nivel de aperfeigamento: Rosemary Fides Pinto.

Consultores: Enis Baris, Mauricio Vasconcelos, Moisés
Balassiano e Renato Mdller.

Agéncias contatadas

IDRC , Fiocruz, CNPq e Faperj apdiam o projeto, que
sera enviado a Organizagdo Mundial de Saude.

Objetivos

Geral

Estudar as mudangas ocorridas na configuragao e no
modo de funcionamento do sistema de poder municipal, a
partir da descentralizagao das agdes e servigos de saude,
caracterizando-as quanto ao seu eventual carater
democratizante.

Especificos

— Caracterizar o perfil social e politico dos atuais dirigen-
tes municipais de saude.

— Descrever e analisar as principais “inovagoes” nos mo-
delos de gestao e de ateng¢ado a saude desenvolvidos
na esfera municipal.

— Verificar o grau e as formas de participag¢ao das distin-
tas forgcas sociais no processo de estabelecimento e
cumprimento da agenda politico-sanitaria municipal.

— ldentificar experiéncias municipais significativas quan-
to ao nivel de cumprimento dos mandamentos e princi-
pios do SUS.
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Produto

O produto final sera um relatério com analise dos da-
dos coletados a partir do questionario distribuido para to-
das as secretarias municipais de Saude. Sera feita tam-
bém uma selegao prévia de casos tipicos — de acordo
com as variaveis estudadas — que seriam submetidos a
uma analise qualitativa, através de estudos de caso, em
uma segunda etapa da pesquisa.

Equipe
Coordenagao: Sonia Fleury.

Pesquisador: Anténio Ivo de Carvalho (pesquisador princi-
pal).

Ageéncias contatadas

Financiamento aprovado para oito meses, a partir de maio
1996, pelo Pnud/ Ministério da Saude/Projeto Nordeste.

Etapa atual

— Constituicao da equipe.
— Desenho da investigagao.

— Construgao do objeto.

Proximas etapas
— Seminario.

— Aplicagao do questionario — prévia , segunda semana
de julho.

Politicas sociais e governanga — Sonia Fleury. Apoio:
Pnud.

Gestao publica e reforma do Estado, um estudo do caso
do Hospital Geral de Fortaleza — Trajano Augustus Tavares
Quinhdes. Apoios: Organiza¢ao Pan-Americana de Saude
e HGF.

Os militares e as atuais conjunturas — Artur Luiz Santana
Moreira.

(Des) Governo, (in) governabilidade ou (des) governanga?
— Sheyla Luiz da Costa.

Notas sobre democracia: um enfoque na democracia
participativa — Jorge Luiz Cantarelli Sahione.
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Estado e sociedade nos anos 90: cartografias pendulares
sobre a America Latina — Ricardo Henry Dias Rohm.

Burocracia estatal — Wagner Geraldo de Carvalho e Fla-
vio Tojal.

Regionalizagdo e globalizagdo: a bifacialidade da
internacionalizagdo — Flavio Tojal.

Corporativismo e Justiga do Trabalho — Armando Sampaio
e André de Azevedo.

Politicas sociales en América Latina: presente y futuro —
Sonia Fleury.

Organizagdo, financiamento e provisao de servigos de sau-
de na Argentina, Brasil e México — produzido pelas equi-
pes dos trés paises.

Privatizagdo, descentralizagdo e utilizagcao dos servigos de
saude na Argentina, Brasil e México — produzido pelas
equipes dos trés paises.

Literature review on access and utilization — Silvia Tamez
e Claudia Bodek.

3. Monografias Monografias apresentadas

Cidadanias: relacoes de atendimento no servigo publico
do Rio de Janeiro — Marcelo Ernandez Macedo.

A politica publica de saude no Brasil: dilemas e desafios
para a institucionalizagdo do SUS — Heliana Marinho da
Silva.

Gestao publica participativa: a experiéncia do Conseiho
Municipal de Saude de Belo Horizonte — Sueli Leiko
Takamatsu.

O Congresso Nacional: alternativas de representagac po-
litica e paradigmas eleitorais — Luis Filipe Chateaubriand
B. Ferreirinha Amador.

Monografias em orientagao

Gestao democratica no servigo publico. 0 caso da Fiocruz
— Jorge Luiz Sahione.

Politicas sociais e democratizagdo: 0 caso da crianga e do
adolescente na cidade de Curitiba — Sheyla Luiz da Costa.

Petrobras: seu papel na politica de petréleo e o proces-
so de internacionalizagdo econémica — Flavio Tojal de
Aradujo.

A produgdo de subjetividade em organizagdes ndo-gover-
namentais: o caso do Ibase — Ricardo Rohm.
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Flexibilidade versus autonomia: gestao publica do hospital
HGF — Trajano Augustus Quinhoes.

Coletianea: 20 anos da reforma sanitaria

O projeto tem como objetivo organizar uma coletanea
na qual sejam estudados diferentes aspectos da reforma
sanitaria, analisando seu percurso, a partir das propostas
originais, e suas perspectivas atuais. A coletanea contara
com cerca de 20 artigos originais, encomendados a auto-
res de expressao nacional, agrupados em trés segoes:
Saude como Paradigma; Refcrma do Estado; Desafios.

Coordenagao: Sonia Fleury.
Apoio: Centro Brasileiro de Estudos da Saude (Cebes).

Revista de Administragao Publica — RAP/FGV

A partir de maio de 1996, contamos com uma segao
permanente sobre o programa na RAP, onde serao discu-
tidas questdes relevantes dentro da tematica da reforma
do Estado e governanga.

Cadernos EBAP

Os eventos promovidos pelo programa em 1995 foram
publicados como numeros dos Cadernos EBAP em 1996:
79 — Sistema Judiciario Brasileiro; 80 — Reforma do Es-
tado.

Divulgag¢ao do programa

O programa foi divulgado atraves de informe publicado
na Revista do Servigo Publico, 119(2/3):121-5, maio/dez.
1995.

— Entrevista ao Didrio do Nordeste, de Fortaleza, em 11
ago. 1995,

— Entrevista a TV Verdes Mares, de Fortaleza, em 12
maio 1995.

Trabalhos publicados

Sonia Fleury

* Livros ou coletaneas

O publico e o privado— coletanea organizada por Catalina
Eibenchutz, Fiocruz, 1996.
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5. Eventos

6. Docéncia

*Artigos (em publicagdes com referee)

Para onde vat a saude no Brasil? Revista Satide em Deba-
te (48), set. 1995. (Mesa-redonda.)

Seguridade social: as mudangas necessarias. Revista Sau-
de em Debate (48), set. 1995. (Mesa-redonda.)

SUS, reforma sanitaria, recursos humanos. Revista Sau-
de em Debate (48), set. 1995. (Mesa-redonda.)

Politicas sociais e governanga. Revista de Administragdo
Contemporanea, 1(8):117-35, set. 1995.

Iniqlidades nas poiiticas de saude: o caso da América
Latina. Revista de Saude Publica, 29(3):243-50,1995.

Reflexdes sobre governanga ou governabilidade democra-
tica. Revista de Administragdo Publica, 30(2):187-30, mar./
abr. 1996.

Artigos em fasciculos ou periodicos

Cidadania e justica. Conjuntura em Satde. Nupes (20),
maio/jun. 1995.

A reforma da seguridade social. Conjuntura em Saude.
Nupes (21), jul./ago. 1995.

Imprevidéncia na reforma. O Globo, 3 mar. 1996.

FlavioTojal

Regionalizagao e globalizagao: a bifacialidade da
internacionalizacdo. Revista de Administragdo Publica, 30
(1):5-25, jan./fev. 1996.

Em 1995, foram promovidos ¢s seguintes eventos:

— Palestra sobre o sistema judicidrio brasileiro (30 de
maio) — Participantes: Denise Frossard (palestrante);
Armando Cunha {coordenador); Sonia Fleury (participan-
te da mesa).

— Mesa-redonda sobre reforma do Estado (27 de junho)
— Participantes: Pedro Celestino (reforma econdmica);
Ronaldo Coutinho (reforma administrativa); Lucia Hipélito
(reforma politica); Sonia Fleury (coordenacao).

Mestrado e doutorado (EBAP e ENSP)

Foram oferecidas as sequintes disciplinas, ministradas
pela professora Sonia Fleury:
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— Estado e Scociedade (2° semestre 1995); Sistema Politi-
co Brasileiro (12 semestre 1995 e 12 semestre 1996).

Lato sensu

A disciplina Sistema Politico Brasileiro, ministrada pela
professora Sonia Fleury, foi oferecida nos seguintes cur-
sos: Cipad RJ | (32 horas, 1995); Cipad RJ 1l (32 horas,
1995); Cipad RJ | (32 horas, 1996); Cipad PR (32 horas,
1995); Cipad PR (32 horas, 1996); Cipad ESAE (32 horas,
1995); Ceade (8 horas, 1995); Ceade (16 horas, 1996);
Telemig (12 horas, 1996).

Monitoria em ensino

Em 1986, iniciamos o programa de monitoria em ensi-
no, na disciplina de Sistema Politico Brasileiro, oferecida
no curso de mestrado. Participam como monitores: Artur
Luiz Santana Moreira, Luis Filipe Ferreirinha Amador e
Wagner Geraldo Carvalho.

Estatistica para pesquisa

Atendendo & demanda dos pesquisadores do progra-
ma, o professor Moisés Balassiano esta oferecendo, no
primeiro semestre de 1996, o curso Modelos de Relagdes
Estruturais, com carga horaria de 40 horas, divididas entre
aulas teoricas e praticas de laboratorio.

Pnud — Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento

Avaliagao periddica do Pnud — Mid-Term review.
Revisao e analise do Projeto Nordeste do Ministério da
Saude.

Participagao de Sonia Fleury na equipe coordenada por
Peter Koenz.

Fesp/Prodeman

Desenho da investigagdo sobre pertfil do servidor do
Estado.
Construgao do instrumento de coleta dos dados.

Coordenagao: Sonia Fleury.
Monitores: Flavio Tojal e Wagner Carvalho.

152

7. Consultoria

RAP 3/96



Centro da Memdria da Eletricidade do Brasil

Orientagao de pesquisa sobre historia da previdéncia
complementar

Participagao: Sonia Fleury

Fundagdo Planetario

Projeto de consultoria para readequacgao institucional
da fundagao em fungéo da préxima inauguragao do Mu-
seu do Universo.

Coordenagao: Sonia Fleury
Monitores: Ricardo Rohm e Jamil Moisés

8. Apoio Red Iberoamericana de Gubernabilidad

institucional O projeto de criagao de uma rede foi elaborado pelo

Barcelona Governance Project, coordenado por Joan Pats,
(Esade), com o apoio da Universidade das Nag¢des Uni-
das, representada por Peter Koenz. O pré-projeto foi acei-
to e apresentado pelo Instituto de Cooperacgao Ibero-
americana da Espanha a Cumbre Iberoamericana, cele-
brada em Bariloche em outubro de 1995.

O objetivo estratégico fundamental consiste em apoiar,
mediante a rede, o fortalecimento, em todos os paises-
membros e nos beneficiarios da mesma, das capacidades
nacionais para a formulagao e implementagao de politicas
e estratégias de desenvolvimento institucional, baseadas
em uma visao integradora da institucionalidade economi-
ca, politica e social.

Desde a reuniao de fevereiro de 1996, na Esade, em
Barcelona, passamos a ser um dos centros que integram
a rede, juntamente com outros centros, localizados na
Espanha e em varios outros paises latino-americanos.

International Clearinghouse of Health Reform
Initiatives

O projeto Comparative Health Policies in Latin America
foi selecionado para participar da fase de planejamento da
rede de investigadores em reformas sanitarias, organiza-
do pela Organizagdo Mundial de Saude.

Financiamentos

Até o momento foram obtidos apoios financeiros ao
programa, atraves das seguintes instituigées: IDRC (Cad
$110.090,00); Pnud (R$80.318,00); OPS (duas passagens
e diarias para coleta de dados no Hospital Geral de Fortaleza).
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Cooperacgéo técnica

As instituicoes que estao nos apoiando através de dife-
rentes modalidades de cooperacao técnica sao:

— Ncleo de Estudos Politico-Sociais em Saude/Fiocruz;
— Nucleo de Estudos Governamentais/Uerj;

— Centro Brasileiro de Estudos de Saude (Cebes);

— Universidad Autonoma Metropolitana de México (UAM-X):
— Centro de Estudios Sanitarios y Sociales (Cees-Ar);
— International Development Research Center (IDRC);

— Conselho Nacional de Secretarios Municipais de Sau-
de (Conasems);

— Prodeman/Uerj;
— Organizagao Mundial de Saude.

Prémios e distingées

— Segundo lugar no concurso promovido em 1995 pela
Fesp, para estudos de caso em administragao publica, atri-
buido ao trabalho de Marcelo Ernandez Macedo.

— Marcelo Ernandez Macedo foi selecionado para o car-
go de gestor publico, em concurso promovido pelo Mare
em 1995.

— Trabalho de pesquisa, para realizagao da monografia
de Sheyla L. Costa, selecionado para obtengao de bolsa
do PAP da Capes/Enap.

Bolsas

No segundo semestre de 1995, a Coordenagao da Pos-
Graduacgao Lato Sensu nos cedeu uma bolsista de inicia-
¢ao cientitica.

Em 1996, foram concedidas as seguintes bolsas ao
programa:

— uma bolsa de pesquisador (CNPq, 12 meses),
— trés bolsas de aperfeicoamento (CNPg, 12 meses);
— trés bolsas de iniciagao cientifica (CNPq, 12 meses),

— uma bolsa de pesquisador visitante (Fiocruz/Faperj, 12
meses),

— uma bolsa de iniciagao cientitica (Pibic-Fiocruz/CNPQ);
— uma bolsa PAP (Enap/Capes).

154 RAP 3/96



9. Trabalho
voluntario

EBAP

As pesquisas desenvolvidas pelo programa contaram
com o apoio de varios profissionais e funcionarios da EBAP,
cabendo destacar a participagdo especial de alguns pro-
fessores e técnicos, reafirmando o carater integrador da
atividade da pesquisa:

— Aplicagdo dos questionarios

Os seguintes profissionais responsaveis pela semana
de integragao nos cursos da pos-graduagao lato sensu
assumiram a responsabilidade pela aplicagao dos ques-
tionarios da pesquisa sobre burocracia estatal, viabilizando,
assim, seu desenvolvimento: Valéria de Souza, Miriam
Amaral, Maria do Socorro de Carvalho e Soraya Vidal.

— Consultoria técnica

Moisés Balassiano assumiu o trabalho de consultoria
técnica, na area de analise quantitativa, em diferentes
pegquisas do programa, responsabilizando-se também
pela dificil tarefa de capacitag&o dos pesquisadores neste
campo.

As atividades desenvolvidas no programa foram am-
plamente apoiadas pelo engajamento voluntario de diver-
sos alunos da EBAP, que assumiram responsabilidades
diversas, produzindo estudos e projetos, sem 0s quais 0
programa nao teria sido viabilizado.

Héa que destacar o significado dessas ag¢des, na medi-
da em que reforgam o carater pedagogico do trabalho rea-
lizado.

— Pesquisa: Flavio Tojal, Wagner Carvalho, Armando
Sampaio, Fuad Zamot, Norah Manotas e Simone
Nevares.

— Monitoria: Artur Luiz Santana Moreira, Luis Filipe
Ferreirinha Amador e Wagner Carvalho.

— Consultoria: Ricardo Rohm e Jamil Moisés.

— Estagio: Ricardo Soares Lima.
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* Apresentagdo de paper 10. Participagoes
eém congressos
e reunioes

Sonia Fleury cientificas

Politicas sociais e governanga, trabalho apresentado
no 192 Encontro Anual da Associagao Nacional dos Pro-
gramas de Pds-Graduagao em Administragao (Enanpad),
em Joao Pessoa, set. 1995.

Politicas sociales en América Latina: presente y futuro,
trabalho apresentado nas Jornadas El Futuro del Estado
de Bienestar, promovidas pela Escuela de invierno de las
Comisiones Obreras, em Las Palmas, Canarias, Espanha,
jan./fev. 1996.

Flavio Tojal

Tendéncias a regionalizagao, trabalho apresentado na
XXX Assembleia do Conselho Latino-Americano de Esco-
las de Administragao (Cladea), em Sao Paulo, USP, 1995

* Exposigoes

Sonia Fleury

J The Barcelona Governance Project, reunidao da Red
Iberoamericana de Gubernabilidad, Esade, Barcelona, fev.
1996.

3 Seminario Definindo uma Agenda de Pesquisas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, Rio de Janeiro, FGV, set.
1994, publicado pela Fundagao Alexandre Gusmao, Minis-
tério das Relagdes Exteriores.

2 Conferéncia Seguridade Social e Cidadania, Congresso
Brasileiro de Ciéncias Sociais em Saude, Curitiba, nowv.
1995.

3 | Seminario Internacional sobre Politica de Saude e Fi-
nanciamento, Comissao de Seguridade Social e Familia,
Camara dos Deputados, Associagao Nacional dos Fiscais
de Contribuigdes Previdenciarias (Anfip), Brasilia, set. 1995.

3 Palestra A Reforma da Seguridade Social. Projeto:
Monitoramento e Analise de Conjuntura em Saude, Nu-
cleo de Estudos Politico-Sociais em Saude (Nupes), Feira
de Debates, Rio de Janeiro, Fiocruz, jul. 1995.

3 Plenaria Saude como Qualidade de Vida, realizada no XI|
Encontro Nacional de Secretarios Municipais de Salde,
Maceid, jun. 1995.

156 RAP 3/96



7 Palestra Questdes Criticas para a Gestao Hospitalar, no
curso Gestao Hospitalar, ENSP, maio 1995.

7 Mesa-redonda Para Onde vai a Saude do Brasil, promo-
vida pelo Cebes na Camara dos Deputados, Brasilia, maio
1995.

3 Mesa-redonda Crise do Estado e Politica de Saude —
Seguridade Social: as Mudangas Necessarias, promovida
pela ENSP e pelo Cebes, ago. 1995.

3 Mesa-redonda Relagbes Sociedade-Estado no Contex-
to Brasileiro, promovida pelo Programa de Estudos de Ges-
tao Social da EBAP e pelo Cedac, maio 1995.

J Mesa-redonda Modelos de Gestao Hospitalar — Expe-
riéencias Nacionais, realizada no Seminario Nacional de
Gestao Hospitalar, Hospital dos Servidores/Opas, mar.
1995.

Lenaura Lobato

Reformas sanitarias comparadas na América Latina, coor-
denacgao e exposi¢ao do trabalho de pesquisa no | Congres-
so Brasileiro de Ciéncias Socials em Saude, Abrasco, Curitiba,
1995.

Apresentacao do projeto para Comunicagado Coorde-
nada da lll Jornada de Pds-graduacgao da Fiocruz, Rio de
Janeiro, jun. 1896.

Rosemary Fiaes Pinto

Reformas sanitdrias comparadas, trabalho aceito para
apresentagao de cartaz na lll Jornada de Pesquisa Cienti-
fica da Fiecruz, jun. 1996.

Ana Claudia Souza e Silva

Reformas sanitarias comparadas, apresentagao de
cartaz na |l Jornada de Iniciagao Cientifica da Fiocruz,
1995.

11. Workshops — Reuniao geral do programa, para discussao dos
projetos em curso, ago. 1995.

— Workshop do projeto Comparative Health Policies in Latin
America, com a participagao de representantes dos gru-
pos de pesquisadores da Argentina, Brasil e México, do
assessor do IDRC, Enis Baris, do consultor internacional
em qualidade de servi¢o de saude, Luis Duran, e do con-
sultor em estatistica e amostragem, Mauricio Vasconce-
los, nov. 1995, na EBAP.
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