A Economia, a Etica e o Futuro do Homem
{Sexta conferéncia)

Se fui presuncoso na dltima conferéncia, ao procurar estender
as fronteiras da Economia, proponho-me, agora, desfazer-me de
téda a precaucdc e me permitir especulactes além do meu eampo
de competéneia profissional. Por enquanto nio sustento que o es-
tudo da Economia e a habilidade que éle desenvolve produz, ne-
cessiriamente, no Economista, um sistema bem definido de Etieca
e de Filposofia; no entanto, mantenho que a Economia leva a cer-
tas predisposicbes nestes campos. O que tenho a dizer neste capi-
tulo nao é dito ex cathedra do Economista e deve ser olhado, em
parte, como as reflexdes de um amador, influenciado por muitos
outros aspectos da vida, além de seu treinamento em Economia.

Acredito, no entanto, que minhas predisposicées nos campos
mais gerais da Etica e da Filosofia e mesmo em Religido, foram
profundamente afetadas pela grande quantidade de tempo que eu
devotei ag estudo da Economia. O que estou prestes a oferecer,
é, portanto, em ecerto sentido, uma religio economici — uma
confissido daguela parte de minha fé pessoal que foi mais profun-
damente influenciada por minha vida como um Economista. Per-
mitam-me iniciar, entio, com a Etica.

ADAM SMITH, recordemos, era um professor de Filosofia moral
e a malioria da geracio de economistas que lhe seguiu era com-
posta de ardentes utilitaristas, Assim, a conexio entre a Eco-
nomia e a Etica vem de hid muito, embora, 4s vézes, sua histdria
seja confusa. O interésse dos economistas em assuntos praticos,
como vimes noe Capitulo IV, os forcou a considerar a natureza da
funciio de bem-estar, isto é, a ordenac@io de situag¢des alternativas
em uma escala de “bem” e de “mal”. Esta funcio de bem-estar
pode, claramente, se ligar a diferentes organizagdes ou grupos.
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Aszsim, eu poderia julgar que A seria melhor do que B, tanto
quanto minhas alegrias pessoais importam, mas que seria pior
para a minha familia; ou que A possa ser melhor do que B
para a minha profissio mas pior para o meu Pais; ou que A
possa ser melhor do que B para meu Pais, mas pior para o mundo
inteiro. Algunsg dos mais dificeis dilemas do comportamento hu-
mano surgerm quando ha conflitos entre as fungdes de bem-estar
de grupos diferentes — na verdade, a maioria das instituicdes
politicas e muitos dos outros ajustamentos ndo racionais do espi-
rito humano tais como dogmas, neuroses, ete. surgem das varias
tentativas de se satisfazer a ésses dilemas.

O Economista pode contribuir, penso, com alguma coisa para
a ordenacdo do pensamento nestes assuntos. Pode apontar, por
exemplo, a distincdo muito importante que notamos, mais cedo,
entre as funcdes de oportunidade e as funcdes de preferéncia.

A distingfo é importante na discusséo éfica porque o tipo de
processo que estad implicado ao se resolver opinides diferentes
sobre funcbes de oportunidade é bastante diferente daquele im-
plicado em se resolver diferencas a respeito de fungdes de prefe-
réncia ou ordenacdo de valores. As diferencas em relacio as
funcdes de cportunidade sfio pontos de vista diferentes sébre
“fatos” ou sGbre possibilidades ou limitacoes. Considere-se g ques-
tao, por exemplo (de alguma importincia na feoria do desenvol-
vimento econOmice), de se a fase da lua na qual é plantada uma
semente ou a quantidade de fertilizante aplicado ¢ mais impor-
tante na determinaclio das colheitas. Tal problema, essencial-
mente, envolve apenas a natureza da funcio de producio e é uma
questdo que deveria ser resolvida apenas por um apélo 4 experién-
cia ou ao experimento (o que €, afinal de contas, uma experién-
cia formalizada e controlada).

Em uma sociedade, por exemplo, na qual lucros altos sio de-
sejados nfo é necessario se pregar as virtudes do milho hibrido.
O seu uso se espzlha porque os lavradores observam com seus
proéprios olhos os campes de seus vizinhos e estdo prontos a imi-
tar qualquer proces=o que é tao claro e dbviamente mais produtive.

Em questées que impliquem funcdes de preferéncia, entre-
tanto, o acérdo é mais dificil e o processo de estabelecer enten-
dimentos ou, ao menos, de se aproximar a uma solucdo é dife-
rente e mais complexo do que o processo envolvido na aceitacio
ou aprendizado de func¢des de oportunidade. A diferenca entre
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fungdes de oportunidade e de preferéncia &, é claro, a vetha e
muito discutida distin¢do entre julgamentos de fato e julgamen-
tos de valor. Alguns argumentaram que as funcdes de preferén-
cia ou julgamentos de valor ndo sdo assuntos proprios para a in-
quiri¢io cientifica ou mesmo quase cientifica e que o cientista
deve limitar-se ao terreno seguro daquilo que “é” (pelo que, é
claro, nés sempre queremos dizer aquilo que “deve ser” — isto &,
a fungido de oportunidade) e nio deve aventurar-se no incerto e
movedico terreno dos valores, onde o acdrdo é tdo dificil e onde
de gustibus non disputandum.

O Econgmista, penso, nao se deve contentar com éste con-
selho de desespéro. E exatamente sdbre gasto (preferéncia) que
existe mais disputa e mais conversa e é claro que existe um pro-
cesso em elaboracio, na sociedade, pelo qual gostos e preferéncia
sdo formados, discutidos e modificados. Na verdade, uma soeie-
dade na qual nenhum déstes processos de formacio de funcées de
preféncias esta tendo lugar, ndo pode, realmente, ser descrita como
uma sociedade. A integridade mais intima de qualguer sociedade
deve ser mudada nio pela wnidade das funcbes de preferéncia,
mas pelo processe de convergéncia das funcdes de preferéncia,
através da discussdo, isto é, uma sociedade, nic é exatamente
bem integrada apenas porque todos os membros pensam da mes-
ma maneira, porque, tal conformidade, pode ser obtida, sdmente,
pela supressdo violenta de tddas as divergéneias, destruindo, as-
gim, a adaptabilidade e capacidade para progresso daquela socie-
dade. Podem existir divergéncias muito amplas de preferéncias
em uma sociedade, mas se estas preferéncias se desafiam constan-
temente e se modificam e se um processo de convergéncia pode ser
observado, esta sociedade é sadia. E precisamente quando o pro-
cesso de intera¢do em uma sociedade resulta em nenhuma ten-
déncia para a convergéncia das preferéncias e, ainda mais, quan-
do existe, realmente, uma divergéncia das preferéncias que uma
gociedade estd em perigo de dissolucdo, como a sociedade civili-
zada de hoje o estd. E de grande importéncia, estudar-se, portanto,
quais s&o as condicdes sob as quais o processo de interacdo hu-
mana produz convergéncia de funcdes de preferéncia e quais sio
as condicdes sob as quais aquéle minimo necessario de conver-
géncia para a estabilidade e saide de uma sociedade ndo tome
lugar.
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Por “convergéncia”, neste sentido, ndo quero dizer que um
equilibrio de unidade seja sempre aleancado. Na sociedade, eu vejo
o processo como um disturbio dindmico constante com novas idéias,
novos gostes, novos ideais, constantemente perturbando velhos
equilibrios, do mesmo modo que as inovacdes constantemente per-
turbam os movimentcs na direcdo do equilibrio em um mereado.
Os ajustamentos, as inovacdes devem, entretanto, mover-se na di-
recidc € ndo no sertido contrdrio & posicdo de equilibrie, para
que a sociedade permaneca integrada. Consideremos, por exem-
plo, o impacto da forca de valores rundiais perturbadores tais
como o Socialismo, desafiando as funcdes de preferéncia basicas
de uma sociedade burguesa.

N&o é de estranhar muito, penso, que as culturas protestan-
tes da Inglaterra, Escandinavia e Estados Unidos satisfacam a
éste desafic com muito sucesso por modificacdes nas suas pré-
prias estruturas de valor e nas suas préprias instituicbes, eriando
o que quage pode ser descrito como revolucdes sociais e revolucoes
nas fungbes de preferéncia “normais” da sociedade, através de
consentimento, por um processo de conversacio e discussdo, de-
safio e resposta.

Por contraste, as culturas rigidas e ortodoxas da Rissia ten-
deram a se decompor sob o desafio, com conseqiiéncias desastrosas
para a humanidade. Na verdade, a terminologia marxista pode
ser usada, efetivamente, contra os comunistas, porque é precisa-
mente nas sociedades comunistas que o processo “dialético” da
historia estd amarrado por uma ortodoxia rigida, pela violéncia
e pela supressio do pensamento heterodoxo. Devo confessar que
compreendo muito imperfeitamente quais sio as condigfes so0D
as quals a convergéncia em lugar da divergéncia das funcdes de
preferéncia tomam lugar. Tenho, entretanto, duas sugestdes neste
campo dificil mas desesperadamente importante. A primeira é a
de que a convergéncia sera mais provavel se a confusao é evi-
tada entre funcdes de oportunidade e de preferéncia.

Numerosas discusades que, aparentemente, tratam de valores
ou preferéncias versam na realidade, sobre “fatos”™ ou funcoes de
oportunidade. Para isto ha uma desculpa, porque muitas das fun-
¢oes de oportunidade sdo, em si mesmas, incertas — onde hi
incerteza real nas funcdes de oportunidade a discussio sdbre elas
nao se pode resolver pelo mero apélo as realidades do caso.



SEXTA CONFERENCIA 197

Consideremos, por exemplo, algumas das discussdes dos anos
recentes, sobre o desenvolvimento econdmico. Seri éle, de fato,
mais rapido, no periodo longo, sob o regime de financas ortodo-
xas, or¢camento equilibrado, auséncia de infla¢do e cuidadosa aten-
¢Zo ao balanco de pagamentos ou sob o regime de or¢camentos dese-
quilibrados, desenvelvimento desigual, desequilibrio crénico e es-
cassez no balanco de pagamentos, constantes crises cambiais, e
assim por diante? Temos aqui, em parte, um debate sébre uma
funcdo de oportunidade incerta. Nio se determina, exatamente
quais sdo as relagdes entre as diversas varidveis do problema,
e ndo hi na verdade, nenhuma maneira precisa de encontri-las.
Pode-se, apenas, argumentar com apélo geral 4 histéria e 4 ex-
periéncia. O preblema é, claro, muito mais dificil do que esta-
belecer uma funcio de produciio para uma colheita. Atrds da
discussdo, entretanto, situar-se-&, inevitivelmente, algum argu-
mento sobre preferéncias; e, na verdade, pode-se suspeitar que,
as decisoes aleancadas pelas pessoas, sobre a natureza de funcdes
de oportunidade incertas, ndo dependem tanto de seu conhecimento
do mundo empirico, como da natureza de suas funcoes de valor
ou de preferénecia. Assim, suponhamos um conheeimento e uma
concordancia total sobre a natureza da funcao de oportunidade,
a suponha-se que se soubesse, sem divida alguma, que um pouco
mais de inflacio nos daria uma taxa de desenvolvimento ece-
némico um pouco mais rapido. Teriamos, ainda, uma causa legi-
tima para discussdes no tocante s nossas fungdes de preferéncia:
diremos — tanto de desenvolvimento ao custo de tanta inflacdo?
Aqui as funcdes de preferéncia de diferentes individuos podem,
muito bem, diferir, e um processo ‘‘politico” de discussio, bar-
ganha e exortacio deve ser invecado, a fim de se chegar ao
acordo. A ilustraclo acima é desenvolvida graficamente, na fi-
gura 6. A taxa de desenvolvimento é marcada no eixo vertical e
a taxa de inflaco, no horizontal. RMS é a curva de oportuni-
dade. Postula-se gque, sem inflacdo, haveri alguma taxa positiva
de desenvolvimento, OR. Um pouco de inflacdo aumenta a taxa
de desenvolvimento a um méximo, em M. Depois déste ponto, mais
inflacido desorganiza de tal modo a economia que resulta em me-
nos desenvolvimento.

A funcdo de preferéncia de qualquer individuo pode ser ex-
pressa, como um sistema de curvas de indiferenca. Se éle nio =e
incomoda, absolutamente, com a inflagio, mas, prefere, sempre,



198 REVISTA BRASILEIRA DE ECONOMIA

uma taxa de desenvolvimento mais alta a uma mais baixa, suas
curvas de indiferenga serfo linhas retas horizontais, e o ponto
preferido serd M, onde a taxa de desenvolvimento atinge o ponto
mais alto. Se o individuo gosta de desenvolvimento, mas ndo gosta
da inflagfo, as curvas de indiferenca terdo uma inclinacio posi-
tiva, como LP. A fim de compensar o individuo de mais inflagdo,
geria necessario um pouco mais de desenvolvimento.

) ponto preferido estaria entdo 4 esquerda da taxa minima
de desenvelvimento, digamos em P. O individuo nioc quereri ir
até o maximo da taxa de desenvolvimento, pois a quantidade de
inflacdo envolvida é considerada como um custo muito alto.

Pode-se, é claro, contar até com individuos perversos, que,
positivamente, gostam da inflacdo; suas curvas de indiferenca
inclinadas negativamente tocardo, portanto, a linha de oportuni-
dade & direita de 3. digamos @ e o individuo podera, entéo, estar
disposto ao sacrificio de um pouco de desenvolvimento econdmico
pela intoxicacdo inflacionista.

Suponha-se, agora, entretanto, que hi alguma incerteza so-
bre a forma exata da funcio de oportunidade. Imagine-se que a
curva RMS representa uma visdo otimista da circunstancia, mas
que os fatos, tanto quanto nés conhecemos, também permitem uma
visdo pessimista, representada pela curva RT. E evidente que, na
visdo pessimista, o ponto preferide dos mais extravagantes admi-
radores da inflacdo, como um bem em si mesma, é o ponto R,
oende ela nio existe.

Tomemos, agora, o individuo com sentimentos muito fortes
contra a inflacio, com uma curva de indiferenca tal como RK.
Nio importa escolhermos a visdo otimista ou a pessimista da fun-
cio de oportunidade, se o ponto preferido é o mesmo R e fica
igualmente satisfeito com éle. Seria de surpreender se o ponto
ndo se inclinasse no sentido da visdo pessimista, que, nfo s6 o
deixa igualmente satisfeito com a visio otimista, mas lhe fornece
um bom argumente contra seus opositores, na visio pessimista
éle pode mostrar que, mesmo os partidarios da inflacio nio a de-
sejarao, em absoluto!

De outro lado, os amantes da inflacido situam-se em condi-
¢des piores na visdo pessimista da func¢do de oportunidade, do
que na otimista, tendo que mover sua posi¢ao preferida de “Q”
para “Q’ ”, posicio muito pior (isto é em uma curva de indife-
renca muito mais baixa) na sua escala de preferéncia. Sera sur-
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preendente se éles nio concederem uma certa dose de afetividade
4 visdo otimista e, até mesmo, persuadirem-se da existéncia real
de nenhuma incerteza sébre o assunto.

Havendo incerteza sébre os eventos, isto é, quando hi uma
divida razodvel sbbre a posi¢io das fungbes de oportunidade, a
existéncia de fungdes de preferéncia diversas dificultard o alcance
de acdrdos, mesmo sobre a natureza das funcdes de oportunidade
e preferéncia. Individuos de valor afetarfo, profundamente, a
crenca em fatos: tanto quanto a ciénecia pode reduzir a incerteza
sbbre funcdes de oportunidade (e em um sentido pratice, isto
pode ser encarado como um dos principais frutos do método cien-
tifico) ela auxiliard no processo de convergéncia das funcoes de
preferéncia, porquanto a discussdo sera menos confusa por desa-
cordos em relagdo aos fatos.

Pode acontecer, também, que, conforme as funcdes de opor-
tunidade se conhecam melhor, até mesmo funcdes de preferéncia
diferentes, podem conduzir ao mesmo resultado pratico, no sen-
tido do ponto preferido nfo ser afetado, dentro de amplos limites,
pela natureza da funcio de preferéncia. Assim, na figura 6 vé-se
como uma fungfo de cportunidade, como “RT” muito amplas di-
vergéncias de preferéncia levardo, ainda, a selecionar E como o
ponto preferido.

Niao estou sugerindo que €ste seja um resultado necessirio
de um melhor conhecimento das fun¢des de preferéncia, no caso
acima, por exemplo, pode fazer concluir que RMS fosse mais cor-
reto do que RET, em cujo caso as preferéncias diferentes levariam
a “6timos” muito diversos. N&ao é completamente fora de propo-
sito, entretanto, supor-se que a ignordncia conduz ao otimismo
e que, segundo aumenta nosso conhecimento, sabe-se melhor agquilo
que ndo se pode fazer, tio bem quanto aquilo que se pode fazer.

O socialista esta apto a ser muito otimista sobre o poder do
govérno para fazer o bem, e o liberal é muito otimista sébre o
poder do mercado no impedir o mal.

O conhecimento mais amplo das ciéncias sociais, e das muitas
“leis de ferro” pode, na verdade, restringir a nossa imagem men-
tal daquilo que é possivel, e, assim, tornar mais provavel que as
diversas funcbes de preferéncia levem i mesma conclusdo. No
caso extremo, por exemplo, de determinismo social completo, onde
a fun¢io de oportunidade se encolhe a2 um Gnico ponto no espaco
de N dimensdes de todas as variaveis da sociedade, é clare que
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todas as fungdes de preferéncia dario o mesmo resultado, pois
nao ha motivo para se discutir o impossivel.

Nio importa quais sejam nossas funcées de preferéncia, isto
é, se 86 existe um ponto na funcido de oportunidade, éste deve ser
o o0timo. O problema consideravelmente esclarecido por esta espé-
cie de andlise marginal é o da confusdo ética, onde as funcdes de
oportunidade e de preferéncia coincidem, ou quase coincidem, sob
uma ampla area; a posicdo do ponto preferido é muito sensivel e
alteragdes muito pequenas, quer na funcio de preferéncia, quer
na de oportunidade podem dar amplas variagdes na posicio
preferida,

Assim, suponha-se, voltando ao nosso exemplo prévio: nio
se gosta da inflagfo e sim de desenvolvimento, mas, até certo ponto,
a funcio de oportunidade é tal que, quanto mais inflagcdo houver,
maior desenvolvimento.,

Sob estas circunstancias, pequenas variacdes, em qualquer das
duas funcdes, podem mover nosso ponto preferido diretamente
para a posi¢do de uma rigida ‘“nao inflacao”, ou pode nos impul-
sionar a estarmos dispostos a pagar um rapido desenvolvimento
com uma quantidade grande de inflacdo. Tal variacfo traz con-
fusdo, mas ndo é, necessariamente, incompativel com preferéncias
razoavelmente estiveis.

Um exemplo interessante de uma confusée ética desta nafu-
reza sdo as variacbes constantes na linha do “partide comunista™,
que podem ser explicadas com muita simplicidade pelos prinei-
pios acima. Os “comunistas” sio pessoas com uma idéia fixa,
ndo se importando com coisa alguma a nio ser seu proprio mo-
vimento na direcio do poder, e encarando todos os outros valo-
res ou variaveis como meios para éste fim. Representemos, entéo,
na figura 6, alguma variavel no eixo vertical, que pode ser cha-
madeo “movimento na direcdo do poder”, ou “o avango da revo-
lucédo”, — o objetivo comunista — em tal caso, nio importa qual
seja a varidvel colocada no eixo horizontal — digamos, por exem-
plo, propaganda pela paz — as curvas de indiferenca séo hori-
zontais, indicando que o comunista nao da importidneia a nenhum
outro fim em si mesmo, a ndo ser aumentar o seu préoprio poder.
As fungdes de oportunidade, entretanto, estariao, do mesmo modo,
préximas i horizontal, porque ndo hi relacdo forte ou conexio
entre seu objetive tltimo e sua varidvel substituida.
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Assim, uma pequena variacdo na suposta funcio de oportu-
nidade, digamos, de LM para L'M!, mudari a posico preferida,
enormemente, digamos de L para M!. Déste modo, em um mo-
mento dado, o comunista é favoriavel a guerra, no préximo & paz;
em tal época é todo por “frentes unidas”, e na proxima por es-
faquear os sociais democratas, e assim por diante.

Esta confusfo ética, entretanto, provém de sua deplorivel
idéia fixa que sacrifica a amizade, a decéncia, a verdade e todas
as virtudes humanas simples, no altar de uma fanatica interpre-
tacdo da historia.

Deve-se confessar, entretanto, que o comunista nio estd so-
zinho nesta maneira de ser.

Todas as nacdes, na sua idéia fixa de conquistar sua prépria
seguranca ¢ poder, sdo, em um momento dado, um anjo alimentan-
do os famintos e curando os enfermos, instruindo os ignorantes
e protegendo os lares, e, no momento seguinte, um enviado do
inferno, jogando bombas em povos sem defesa, destruindo lares,
matando criancas, semeando enfermidades, atraicoando, mentindo,
permitindo-se tddas as formas de danacao conhecidas pelo homem.

Voltando, novamente, & questio do processo pelo qual as
funcdes de preferéncia sdo mutuamente modificaveis, porque, acre-
dito, que isto estd no coracdo da ética “pratica” e ¢é téda a divina
comédia da histéria do homem, nio importa quanto melhoremos
nosso conhecimento do universo e da sociedade; é quase impossivel
reduzir as fungoes de oportunidade a um simples ponto e querer
livra-las de tdéda a incerteza sébre quais as conseqiiéncias de tais
agdes. Um minimo irredutivel de discurscs, conversagdes, exor-
tacOes e converzao mitua no tocante a preferéncias sempre per-
manecerio — um processo que algumas vézes € frutuoso e outras
vézes nfo. Aqui, é claro, a habilidade do Economista ndo tem
uso exato, talvez pelo treino que tem de estudar exemplos muito
simples de processos dindmicos de “discurso”, como mostramos no
campo do oligopolio. Posso talvez, no entanto, fazer uma ou duas
sugestoes, mesmo neste campo dificil.

A convergéncia de sistemas de preferéncia pode, muito bem,
depender da presenca, na sociedade, de certos elementos irracio-
nais de fé ou crenca emocional, que criam um clima social onde
existe a vontade de se fazer ajustamentos mituos. Em primeiro
lugar, devo avisar, acredito que alguma fé na objetividade do
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julgamento moral é igual a afirmar: a pergunta “quais sio as
coisas certas que se deve querer” deve ter um sentido.

De outro modo, os sistemas de preferéncia divergentes nio
apresentam aos outres nenhum desafio e, portanto, ndo se podem
modificar.

Uma sociedade, que realmente acreditasse que os gostos ou
preferéncias fossem questdo puramente individual, sébre as quais
nio pode haver nenhuma disputa, e nas quais, portanto, a von-
tade do individuo f6sse suprema, daria, de imediato, na anarquia.
0 que foi ehamado, algumas vézes, a Escola de Filosofia Etica
“Boo-Hurrah’, que pontifica o julgamento moral nfo ser mais
do gque um contentamento emocional puramente pessoal de apro-
vacido ou desaprovacio, de modo claro prova, ao contrario, sem-
pre, que tenta converter qualquer pessoa a sua posicio.

Por outro lado, parece também ser verdade que, uma erenca
muito firme na objetividade do sistema particular préprio de
preferéncia é também um sério handicap no processo dindmico
da convergéncia dos diversos sistemas; by the bowls of Christ
penso que vocés podem estar errados, gritava CROMWELL, desespe-
radamente, contra o conservadorismo de alguns de seus mais rea-
cionarios seguidores. Assim, quando dois dogmatismos tentam
impingir-se um ao outro, o resultado &, freqiientemente, ndo uma
convergéneia de vistas, mas um recolhimento estéril, da parte de
cada um, na propria concha intelectual, impenetrivel.

A receita para que a interacao frutifique nesta esfera, en-
tao, parece residir numa firme crenc¢a na existéncia de uma ver-
dade moral objetiva, ligada a uma igvalmente firme creng¢a no
desconhecimento do que € a verdade. Ainda mais, deve haver, en-
tre as partes em litigio, uma relacdo de respeito muatuo, conside-
racao e caridade permitindo a comunicacdo. Deve haver uma von-
tade para ouvir, do mesmo modo que para falar; para receber,
como para dar; para aprender, como para ensinar. Em outras
palavras, deve haver humildade. Esta é a maneira pela qual os
humildes geralmente herdam a terra!

E interessante notar que as condigdes que sugeri como ne
eessdrias para uma sintese moral sio também, precisamente, aque-
las que permitem o aparecimento do progresso cientifico; aqui,
também, o pré-requisito para o aumento do conhecimento é um
certo minimo de fé, esperanca e caridade. Fé, na existéncia de
um universo estdvel e razoavel; esperanca, do conhecimento po-
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der ser aumentado por pesquisas cuidadosas e objetivas; e cari-
dade, para com aquéles em desacérdo com nossos préprios pon-
tos de vista. E a maior delas tddas é a caridade!

Mostrei, acredito, que a andlise marginal joga uma conside-
riavel quantidade de luz na natureza do julgamento moral e do pro-
blema ético. Pode ser mostrado também, creio, que a teoria da
organizacfo, esbocada na 3.2 conferéncia, é, igualmente, capaz de
iluminar aquilo que pode ser chamado de “ética pratica™, isto é,
a questio das coisas erradas, no mundo, terem a possibilidade de
ser endireitadas ou de niio o chegarem a ser. Um “érro” (isto &,
alguma coisa que necessita ser corrigida) é uma divergéncia en-
tre um ideal percebido e o valor atual ou verificado de uma va-
ridvel.

Qualquer aparelho ou organizacio, portanto, que visa dimi-
nuir tal divergéncia é um instrumento de ‘“‘ética pratica”.

Vimos, entretanto, que um servomecanismo &, precisamente,
tal aparelho. Se portanto, existem erros, que nido estdo a cami-
nho de ser emendados, é porque nio existe um servomecanismo
adequado para corrigir a divergéncia entre o verificado e o ideal.

O defeito ou uma diferenga em qualquer dos sels drgaos
essenciais de um servomecanismo é suficiente, é claro, para im-
pedir seu funcionamento. Pode haver, por exemplo, um defeito no
receptor, cuja funcdo é anotar e perceber a divergéncia entre o
valor ideal e o atual de uma variavel. Este defeito pode assumir
duas formas: pode haver um fracasso na percepcio do “verifi-
cado” valor ideal, ou um fracasso na percep¢ido do valor real

O wvalor ideal, é claro, é aquéle que corresponde & posicio
6tima (a posicdo mais preferida na fungio de oportunidade).
E a funcéo dos profetas na sociedade desafiar os ideais existen-
tes, e pelo processo da discussio e exortagdo, que notamos antes,
mudar a percepc¢ido do ideal.

Um caso histérico famoso é o da escravidio, em que por mi-
lhares de anos, a instituicio permaneceu incélume, até quando
algumas vozes proféticas perceberam e, casualmente, persuadiram
a humanidade do érro da escravidio.

Al, foram capazes de pdr em movimento a maquina que, for-
tuitamente, levou 4 quase completa eliminacdo da divergéncia en-
tre o nimero percebido ideal de escraves (zero) e o niimero real.
Enquanto existiu essa divergéncia ela foi anotada, seu conheci-

.

mento transmitido 4 mente das pesscas, que a interpretavam
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como um sinal para p6ér em movimento todo surto de agitacio,
que levasse, eventualmente, a diminuicio do nimero de escravos.
Onde, entfo, haja uma diferenca histérica no processo de melho-
ramento, e onde o0s erros permanecam por longos periodos de
tempo, é razodvel procurar uma diferenca em algum ponto do
servomecanismo e devotar atencido para retificar o préprio apa-
relho de melhoria. Isto pode ser descrito como a funcdo executiva
mais elevada, como vimos, operando até mesmo ne humilde nivel
da forma, onde deve haver um servomecanismo mais alto para
perceber e corrigir os defeitos nos servemecanismos inferiores.

Assim, podemos devotar energia para melhorar a coleta e
anotacio das informacdes sdbre o mundo real.

Muitos fracassos na correcio de erros resultam da ignorén-
cia dos valores reais de nossas variaveis. Assim, nfio importa o
grau de seguranca do contrdle automatico de uma caldeira —-
nio haveri sucesso se o termodmetro regulador da temperatura
verificada nao for acurado.

Pode muito bem acontecer que a revelagdo na coleta e na
expressfio concisa de informacdes sociais havidas nos 200 anos
passados, como se refletem nas ciéncias, nas estatisticas da Renda
Nacional e, agora, nas amostras, venham a ter consegiiéncias
mais importantes para o futuro do homem no periodo longo, do
que qualquer outro aspecto da revolugdo tecnologica.

A compilacio de dados nos térmos de troca da agricultura,
levaram a politica apricola americana a ser dominada pelo con-
ceito de paridade, e o desenvolvimento das estatisticas compara-
das da Renda Nacional afetaram, profundamente, o desenvolvi-
mento e as financas internacionais. Toda a informacgdo do mun-
do, entretanto, nenhum bem trard se nfo se incorperar a cons-
ciéncia do “executivo”.

Aqui, talvez, estid um dos maiores “pontos de estrangulamento”
ne servomecanismo social.

Os executivos da sociedade — aquéles que pdem em movi-
mento os grandes efetores, e aquéles que criginam as grandes de-
cisGes — estdo & mercé de seus sistemas de informacgdo e, fre-
qlientemente, nio recebem as informacdes relevantes. Devemos
estudar com muito cuidado, exatamente, como executivos de to-
das as espécies — nos negécios, nos sindicatos, no govérno e em
tédas as organizacdes recebem as informacdes e, como, a partir
das informagdes recebidas, constroem uma imagem ou quadre de
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seu universo. Finalmente, ha, muito freqiientemente, sérios de-
feitos nos mecanismos efetores, o mais sério dos quais, como vi-
mos, é provavelmente, a falta de especificidade no efeito.

Pomos em movimento alguma acio ou aparelho com o obje-
tivo de alterar uma varidvel, mas por causa do efeito espalhado
da acfio, ndo s6 a varidvel que se deseja alterar, mas muitas ou-
tras variaveis sio mudadas.

Algumas destas outras varidveis, entretanto, podem também
gser varidveis homeostaticas, e a direcio da mudanca pode nio
ser a desejada. Assim, a tentativa de solucionar um problema
pode resultar na criacdo de muitos outros, e as tentativas de se
livrar de um mal redundar na intensificacdo de outros.

Neste ponto, o meu leitor pode muito bem estar com o sen-
timento de que o Economista excedeu-se, e que a tentativa de tra-
tar com estas magnas questdes do bem e do mal, do certo e do
errado, em térmos do aparelho da andlise marginal e da teoria
do servomecanismo, é um pouco pretenciosa. Eu nio subestimaria
o poder déstes métodos, e ndo faria mal a nenhum filésofo moral
ou, mesmo, tedlogo, conhecé-los.

Niao obstante, nfo quero dar a impressao de que tudo quanto
se precisa dizer sbbre ética pode ser dito por meio de simples
generalizacdes da Economia. Ha, na verdade, uma esfera ou as-
pecto do comportamento humano no qual estas generalizactes sao
extremamente tteis — aquéles aspectos do comportamento pola-
rizado na idéia de “economia” — o ecalculo do luero, o balancgo do
ganho sobre a perda um inventario razoivel das conseqiiéncias.
Deve ser estabelecido, entretanto, que, o ato de economia em si
mesmo, ndo é moralmente neutro e que, em muitos sistemas de
avaliagao, fica sob extremo oprébrio.

E exigir muito que sistemas de principios éticos — isto &,
sistemas de avaliacdo ou funcdes de preferéncia — caiam rigida-
mente, em duas categorias, dependendo do valor que é dado ao
proprio ato de economizar. Naquilo que pode ser chamado de
“ética econdomica”, o ato de economizar é olhado, ac menos, como
neutro ou, mesmo como positivamente bom. Por outro lado, temos
muitos sistemas que podem ser qualificados de ética “romantica”
ou “herdica’, ncs quais uma espécie de comportamento frio e cal-
culador, que contabiliza custos, busca prémios, procura saber as
conseqiiéncias através de probabilidades, e assim por diante, ou,
em outras palavras, o comportamento do “homem econdmico” é
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olhado com grande desprézo enquanto muito valor é podsto nas
virtudes da acio impulsiva, surgida nido do caleulo dos resulta-
dos, mas de necessidades emocionais intimas da personalidade.
Os sistema éticos, que sao em si mesmos muito diversos, tém em
comum o elemento roméntico ou naoc-econdémico. Assim, a ética
militar, que d4 grande valor & obediéncia, a4 honra, 4 sensibilidade
ao insulto, 4 vontade de arriscar a dor e a morte é, claramente,
o exemplo de ética roméntica.

O exemplo mais completo do oposto do homem econdémico en-
contra-se, seguramente, na “Carga da Brigada Ligeira”, apresen-
tada tao atrativamente em versos ingléses por ALFRED TENNYSON
— There are not to reason why, there’s but to do and die.
No extremo contrario, encontramos na ética de JESUS uma insis-
téncia semelhante, uma pureza de coracdo em lugar de cilculo de
resultados. Uma insisténcia no amor a qualquer custo, uma insis-
téncia em dar sua propriedade, uma insisténcia em emprestar
gsem seguranca, uma extrema falta de ddvida em relacio s vir-
tudes burguesas ““dar e nfo contar os custos, trabalhar e nio pe-
dir nenhuma recompensa”™ é a ética de Sio FRANCISCO, o mais
semelhante a CRISTO de todos os cristios. Tudo isto estd muito
longe do homem econdmico, contabilizando seus lucros e perdas.
Nao obstante, €, talvez, o maior paradoxo da histéria que, preecisa-
mente, a ética roméantica e herdica, construiu impérios, fundou
civilizacdes, estabeleceu igrejas e ergueu padrdes de cultura. Na
busca de ideais roménticos os homens destruiram Impérios, ecivi-
lizacdes, igrejas e culturas. Mas procederam, imediatamente, sua
reconstrucido. O hemem econdmico vai, através das idades, meto-
dicamente, somando suas cotas, igualando receitas marginais com
custos marginais, carregando mercadorias aqui e ali, comprando
e vendendo, construindo e armazenando, arando e colhendo, eri-
gindo a funcio fisica da sociedade e, até mesmo, uma boa parte
da sua func¢do espiritual.

Mas nenhuma sociedade jamais existiu sem uma religido —
mesmo uma religifio secular, eomo a da Riassia apostélica. Sus-
neito que uma sceiedade constituida exclusivamente por homens
econdmicog, atingiria, rdpido, um equilibrio de estagnacio em um
nivel baixo, e seriz incapaz de produzir tais instituicfes essen-
cialmente romaéanticas e irracionais como o0s bancos, as sociedades
andnimas. E o visionario, homem louco, o neurdtico, quem cria
as grandes emprésas, quer na vida politica, social ou religiosa «—
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o homem dirigido pelas fugas reprimidas de seu vuledo intimo, e
néo o homem preocupado pelo bocado de uma recompensa prome-
tido. Em um nivel inferior de sociedade, recompensas e incenti-
vos, custo e cdlculos tém um papel muito relevante. Mas nds se-
remos levados muito fora do caminho, em nossa interpretacio da
historia, se pensarmos que o homem econdémico dominou a cena.
Podemos dizer, é claro, que a Economia vence no periodo longo,
e que nio importa quanto heroismo temos na sociedade, se éle
assume formas que no periodo longo néo sejam produtivas — essas
formas ndo sobreviverio.

O que o herdi realiza € movido pela sua natureza, e por ne-
nhuma outra razdo. Do mesmo modo como um ledo ou um rato
fazem aquilo que fazem, porque estd nas suas naturezas. Nio
obstante, hd algumas naturezas que tém valor de sobrevivéncia,
enquanto outras ndo o tém; heroismo que, por exemplo, toma a
forma de tendéncias a apaperizacio e suicidio necessita, ao me-
nos, algum elemento que as contrabalance na sociedade, para que
possam sobreviver como um padrao de cultura.

Pode-se argumentar, por exemplo: que a ética herdica, emerge
e atinge o poder por causa das incertezas profundas da vida e das
funcdes de oportunidade; — que o comportamento econémico é
impossivel, no minimo nas grandes decisdes e eventos da vida,
tais como o casamento, a guerra, a politica, a religido e mesmo
grandes negocios, porque as incertezas do futuro fazem qualquer
balanco de lucros esperados contra custos impossivel, conseqiien-
temente, nas grandes decistes, devemos agir de acordo com nossa
“natureza” e nio de acérdo com nossos cileulos. Devemos fazer
grandes profissdes de fé, devemos dirigir o nosso vagéo para uma
estréla e tentar a fortuna até o fim e assim por diante. Dai, em-
bora o comportamento herdico ou roméantico seja descuidado das
consegiiéneias e *naoc-econdmico” no periodo curto, havera uma
certa selecio natural de “naturezas” — isto é, de tipos de agao
herdicas — que fardo os mais lucrativos sobreviver.

Isto é, existe “lucro” em algum lugar no coracdo do uni-
verso, no sentido daquela profunda observacio de JESUS “qual
sera o {ucro de um homem que ganhe o mundo todo e perca sua
prépria alma 77,

O grande perigo do homem econdmico &, precisamente, aquéle
de “perder sua prépria alma” — isto é, tornar-se uma pessoa
puramente other directed (na teoria de DAVID REISAM), uma
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simples hola de futebol impelida para c4 e para 14 pelas sempre
mutaveis condi¢bes de seu ambiente. Em alguma parte, em to-
das as organizacdes, deve haver um imo de integridade intima,
um sentido do significar propésito e lugar na ordem das coisas,
pois, de outro mode, a organizacido ndo pode scbreviver, como
uma unidade de comportamento.

Em algum ponto da estrutura de qualquer organizacio deve
haver “direcfio intima” — a natureza de um padrao de comporta-
mento, que naoc é mero reflexo & mercé das ondas do ambiente
externo. O homem e a organizacdo que sdo “tédas as coisas para
todos os homens” vém a ser, muito cedo, nada para si mesmos.
E por esta razdo, que penso existir muita complementaridade en-
tre o econdémico e o herdico, na Gltima grande fungic de producio
do universo, e que, as tentativas de ser puramente econdmico ou
puramente herédico sdo, de um modo geral, carentes de sucesso.
Sem o herédico, 0 homem nio tem significacio, e sem o econdmico
nio tem sentido. O homem econémico é como uma boa espdsa,
puxando as abas do paletd de seu marido herdico e freiando suas
extravagincias de discurso e acdo com palavras de caucido e bom-
senso; mas, sem as abas de casaco herdicos para puxar, a vida
para o homem econdémico seria tediosa e sem sabor.

E um acontecimento infeliz ter pensado num titule hombas-
tico para uma conferéncia, -— o seu autor deve dizer alguma coisa,
ac menos, para justifica-lo. Como, dificilmente, posso exceder o
nivel de presuncio que mantive até aqui, e como a esta altura,
imagino, nio me resta nenhuma parcela de boa reputacio aca-
démica, ndo me prejudieara mais uma entrada final na Filosofia e,
mesmo, na Teologia, e olhar para o Futuro do Homem.

O leitor de meus ultimos pardgrafos percebera, imediata-
mente, minha pouca simpatia por uma interpreta¢do da histdria,
puramente econdmica.

Estou disposto a conceder grande importincia aos elementos
ccondmicos e materiais. Talvez, o peitoral do cavalo tenha real-
mente abalado a eseravidio, os rodos descoberto a América, o
ouro da Ameérica destruido a idade média. Talvez, a democracia
geguin a maquina a vapor, e o solo e 0 clima tenham alguma coisg
a ver com os homens e as idéias, do mesmo modo que as culturas
e o gado que nelas crescem. O agradavel vento oeste e a fumacga,
eventualmente, convertam todos os estrangeiros ingléses e esco-
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ceses que se domiciliam na Ilha de Esmeralda, em irlandeses.
Estes vém para a austera Nova Inglaterra e, embora permanecam
catdlicos, tornam-ze puritanos. Os japoneses na América e os
judeus em Israel, em uma geracio ou duas, transformam-se em
tipos nérdicos alourados. Uma diferenca de idioma produz de-
feitos na imaginacio, do mesmo modo que nas glindulas; e, como
ADAM SMITH observou, uma dieta de leite e batata parece pro-
duzir os mais belos tipos de mulheres e os homens fortes. Mas,
quando tudo tenha sido dito no tocante ac conhecimento materia-
lista e econdmico, permanecem alguns residuos inexplicaveis.

Os indios tinham sob seus pés todas as imensas fontes eco-
ndmicas e em torno de suas cabegas o presumidamente fortalece-
dor e intoleravel clima da América do Norte, e permaneceram por
milhares de anos, arranhando uma miserdvel subexisténeia na
floresta.

No grande planalte homogéneo da Europa Ocidental hd uma
rigida fronteira econémica, entre a grande produtividade da Ale-
manha e a baixa produtividade da Polénia, onde, de um lado da
linha, ¢ mesmo solo e clima produz duas vézes o rendimento das
colheitas que existem no outro lado. Areas que, uma vez na his-
toria, mantiveram grandes civiliza¢des e que, sabemos, tém os
recursos potenciais para manter uma civilizacdo melhor, hoje em
dia enlanguecem por séculos, nas garras de culturas pobres, onda
aquéles que tém a vontade de vencer nédo tém o poder, e aquéles
que tém o poder, ndo tém a vontade.

Olhando para as grandes ondas da histéria humana, entio,
esta grande tapecaria que vemos apenas do lado do “avesso”, e cujo
desenho percebemos sémente de maneira vaga, através do dnguio
dos fins perdidos e dos propdsitos incompletos, impressiona-me
cada vez mais a importincia do “nio-econdmico”, isto é, dos ele-
mentos heréicos, simbdlicos e religiosos da vida e esperanca hu-
manas. A Economia prové o obsticulo, e impde limitagdes.

E o artista que produz o padrdoc, e se, na verdade, existe,
como eu proprio acredito, um Grande Artista e um Grande Padrdo
sao aquéles que, embora fracamente, sfo sensiveis a esta Grandeza
— aquéles em que, em linguagem plena, a sensibilidade religiosa
estd mais altamente desenvolvida — sfo os mais poderosos
instrumentos de mudancas culturais e de desenvolvimento eco-
ndmico.
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0O “Mundo”, é claro, ndo entende disto, porque é insensivel a
estas sutis sugesttes da realidade por isso que flutua na erista
das ondas dos sentidos e dos sentimentos.

Os banqueiros e os homens de negdcio, os politicos e os ge-
nerais, a elite sofisticada, tém uma deliciosa ilusio de importan-
cia. Pensam que o mundo fol feito para éles, e, assim, estéo,
realmente, determinando o grande fluxo dos acontecimentos. Na
verdade, éles sao determinados, sio os instrumentos passivos das
grandes leis de ferro da sociedade, os processados da oferta e da
procura, de equilibric e sucess&o ecolégica, que os fazem e os
exterminam, que dao a éles sentido por algum tempo e depois
os afastam. Mas o poeta, o artista e o profeta sio diferentes.
Eles sdo os elementos perturbadores, os destruidores do equili-
brio, os empreendedores ultimos, que desvendam as forcas do cres-
cimento dentro da sociedade. Houve duas mudancas realmente
profundas no estado do homem. A primeira teve lugar hi §,
ha 10 mi! anos atras, e representa o enorme salto do barbarismo
para as primeiras civilizacdes. E marcado pela domesticagido
das plantas e dos animais, e pela invencfo da agricultura — um
salto tdo tremendo que é quase impossivel para nos compreen-
dermos como ocorreu. Talvez ndo seja acidente que as primeiras
civilizacobes — a do Egito, da Suméria, de Mohemjodaro e da
América — parecam ter sido teocracias. Lendo nas entrelinhas
desta histéria nio escrita, é, ao menos plausivel, conjeturar que,
as primeiras artes praticas — agricultura, trabatho em metal, ete.,
gue criaram tdo extraordinirias revolugdes no estado fisico e so-
cial do homem, tenham sido meros derivados das pesquisas eso-
téricas e dos sistemas de pensamento das primeiras religies.
O segundo grande salto da humanidade, estamos atravessando
agora.

A mudanca no estado do homem comegou mais ou menos no
meio do séeulo XVII, com os inicios da ciéncia e os primeiros en-
saios da revolucio tdo profunda, como a que levou as primeiras
civilizacdes,

Todas as civilizagdes antigas estavam, mais ou menos, em
igual nivel de equipamento fisico e tecnolégico. Toddas elas, até
mesmo o grande Império Romano, foram construidas em exce-
dentes agricolas tac escassos, que infelicidades muito pequenas
eram suficientes para destrui-las.
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A ésse respeito ¢ homem civilizado de 1600 D.C. nio estava
em condi¢bes muito diferentes de sua contrapartida no Egito ou
na Suméria antigos, cinco mil anos antes. Nos dois séculos pas-
sados, entretanto, testemunhamos uma mudanca tio ampla, que
excede o normal da rapidez de qualquer outra coisa acontecida,
anteriormente, na terra.

Imaginemos, por exemplo, um astréonomo, de muito longa
vida, para o qual mil anos sejam apenas uma noite ida, e que
esteja olhando a terra através do seu poderoso telescdpio locali-
zado em Marte. Por longo periodo nio existiram mudancas visi-
veis, mesmo depois de ter vindo o homem & cena. O homem paleo-
litico vagava pelas florestas por meio milhio de anos sem modi-
ficar seus caminhos, ou sem muitas alteracdes nas florestas. As
eras glaciais vinham e iam, em seu passo majestoso, as linhas
costeiras mudavam, os desertos se expandiam e contralam mais,
no conjunto. Até muito recentemente, teria tomado mil anos on
niais para perceber quaisquer mudancas na superficie da terra e,
entdo, de subito, algo acontece. Alguns milhares de anos atris,
pedacos de terra mudaram de coér. Da noite para o dia seguinte,
os pantanos e as florestas deram lugar aos primeiros campos,
e vultos estranhamente escuros apareceram — as primeiras cida-
des. Por cineo mil anos éste fendmeno surgiu aqui e ali de ma-
neira mais bem esporadica sdbre a face do globo. De repente,
entdo, como num piscar de olhos, o munde se transformou. Na
América as vastas florestas desapareceram, dando lugar a cam-
pos e fazendas, estradas e cidades. As marcas escuras das cida-
des cresceram a passos fantéasticos por sobre tedo o mundo. Nosso
astronomo pode muito bem ter ficade alarmado, pensando gue
éste esquisito planéta sob observagio se prepara para uma ex-
plosdo! E talvez esteja!

Sinto-me a vontade para argumentar, que a revolucao cienti-
fica e tecnolégica que atravessamos agora — e que nos estad car-
regando para ‘“ninguém sabe onde” — &, em grande parte, um
derivado de certas forcas nio-econdmicas, e qQue quando os es-
piritos criadores, os grandes empreendedores déste movimento fo-
rem identificados, encontraremos uma extraordindria proporcio
contagiada com alguma experiéncia de sensibilidade. Religiosos,
profetas e heréis, que nao contabilizam custos nem procuram re-
compensas. Ndo é, eu penso, uma mera aberragdo, que NEWTON
tenha sido um praticante ardente do cristianismo, ou que DALTON
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tenha side um devoto guaker, ou que uma proporgiao tio ex-
tracrdinaria dos mailores inovaderes técnicos do século XVIII
fissem piedosos ndo conformistas., O método da divida pode ca-
her, muito bem, na Filosofia, mas é o saldo hero6ico e imaginosn
da fé, que produz = ciéncia e a tecnologia. E sdbre o future?
A revolugdo cientifica e teenolégica — cujo fim nio estd 4 vista,
esta levando a humanidade a uma posicido de poder sem prece-
dentes. Pode ser, é claro, que a atual revolugao tecnologica seja
apenas um flash do painel usado no consumo do capital geolo-
cico, na férmula de carvio, petréleo, dendsitos minerais e, mesmeo,
zolo. Conforme os hiologistas reconhecem, tempo vird em que o
capital biolégico da humanidade serd exaurido e poderemos ter
um mundo, no qual tddas as minas estardo esgotadas, todos os
minerais e metais iteis dispersos em uma difusfo nao utilizével,
7 0 homem voltard a arrancar uma vida miseravel das florestas
em uma idade da pedra nova e permanente. Esta visao, no en-
tanto, é, talvez, muito pessimista. HA4 sinais da revolucio tecno-
légica nos estar arrastando além do ponto de uma crescente en-
tropia econdmica, para a possibilidade de uma permanente eco-
nomia de alto nivel, independente do capital biolégico. E ver-
dade que nosso sistema presente tem um alto grau de entropia
— isto é, as operacdes consistem, grandemente, em fazer com
que a energia e os materiais se difundam até se tornarem perdi-
dos. Minérios concentrados sdo minados e jogados, eventualmente,
entre um milhfo de pequenos usos: minerais valiosos mergulham,
constantemente, no mar; a energia é destilada da sua concentra-
¢Ao no carviao, e nes campos de carvio e de petrdleo e dispersa-
dos na guerra e no prazer. Nio obstante, ha sinais de esperanca.
Alguns dos processos tecnoldgicos mais novos revertem a difusao
da economia. O nitrogénio é, agora, concentrado do ar, o magné-
sio do mar. Algumas fontes permanentes de energia, tais como
as quedas d’agua, estio sendo usadas, mas a grande “permanente”
fonte de energia, o sol, permanece, ainda, quase sem utilizacdo;
bastante energia cal, diariamente, em algumas milhas quadradas
da terra para acionar tdédas as magquinas do homem, se ela pu-
desse ser utilizada. E bem provavel que a solucdo comercial do
problema da fotossintese seja tudo quanto necessitemos para vi-
rar a esquina e nos livrarmos do desperdicio. A economia de
consumo que temos agora e nos aliviar da lei pessimista da cres-
cente entropia — ao menos enquanto o sol permanecer.
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SUMMARY
ECONOMICS ETHICS, AND THE FUTURE OF MAN

I now propose that economics leads to certain predispositions
in the broader fields of ethics and philosophy. The connection
between economics and ethies has a long, confused history. The
interest of economists in practical affairs has forced them to con-
sider the nature of Welfare funetions. These welfare functions
can clearly relate to different organizations or groups. Some of
the most difficult dilemmas of human behavior arise when there
is confliet between the welfare functions of diffevent groups. The
cconomist can, I think, contribute something to the clarification
of thinking in these matters. He can point out, for instance, the
very important distinction which we noticed earlier between the
onportunity functions and the preference functions. Differences
in regard to opportunity functions are disagreements about “facts”
or about possibilities or limitations. And this matter should be
capable of resolution by an appeal to erperience or to experiment.
In questions involvring preference functions, however, agreciment
is more difficult, and the process of establishing agreement, or at
least of moving fowards agreement, is different, and wmore
complexr than the process involved in the acceptance or learning
of opportunity functions. The distinction betieen opportunity and
preference functions is, of course, the old and much discussed
distinction between judgements of fact and judgements of value.
Some have argued that preference functions or value judgements
are not proper subjects for scientific or evenm quasi-scientific
inquiry, and that the scientist must confine himself to the safe
yround of what “is”. It is of great importance to study, therefore,
what are the conditions under which the process of human inter-
action prodiuces convergence of preference fumetions, and what
cre the conditions under which that minimum amount of conver-
cence necessary to the stability and health of a society does not
take place. By *“convergence” in this sense I do not mean that
an equilibrium of unanimity is ever necessarily reached. Indeed,
! visualise the process as one of constant dynamic disturbance.
The adjustments to innovations must however move towards and
not away from an equilibrium position if the society is to remain
integrated. I must confess that I understand very imperfectly
what are the conditions under which convergence rather than
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divergence of preference functions takes place. I have, however,
two suggestions in this difficult but desperately important field.
The first is that convergence will be more likely if confusion is
avoided between opportunity and preference functions. A great
deal of argument which seems in form to be about values or
preferences, is actually about “fact” or opportunity functions.
When there is reasonable doubt about the position of the oppor-
tunity functions, the existance of diverse preference functions will
make it more difficudt to reach agreement even on the nature of
the opportunity functions, and individuel judgements of value
will profoundly affect belief about fact. In so far as science can
reduce uncertainty about opportunity functions (and in a practical
sense this can be regarded as one of the chief fruits of the scien-
tific method) it will also assist in the process of convergence of
preference functions for the argument will be less confused by
disagreements in regard to the ‘“facts’.

It may also be the case that as opportunity functions become
better known, even diverse preference functions may lead to the
same practical result in that the preferred point is not affected
within broad limits by the nature of the preference function. It
is mot wholly unreasonable to suppose that ignorance leads to
cptimism, and that as our knowledge grows we know more what
we can not do as well as what we can do. A broader knowledge
of sacial science and of its many “tron laws” may actually narrow
our mental image of what is possible, and so make it move likely
that diverse preference functions will yield the same conclusion,
A problem which iz illuminated considerably by marginal analysis
is that of ethical confusion. Where the opportunity function and
the preference function coincide, or nearly coincide over a wide
area, the position of the preferred point is very sensitive and quite
small changes either in tie opportunity function or in the pref-
erence function may cause large changes in the preferred posi-
tion. Let us return again to the question of the process by which
preference functions are mutually modified. No matter how much
we itmprove our knowledge of the universe and of society, we are
extremely unlikely either to reduce the opportunity functions to
a single point, or to do away with all uncertainty as what con-
sequences follow what actions. An irreducible minimum of argu-
ment, discussion, conversation, exhortation and mutual conversion
in regard to preference functions therefore remains, a process
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which sometimes 18 fruitful and sometimes is not. Here of course,
the skill of the economist is of less use, except perhaps as he is
trained in studying the very simple examples of dynamic processes
in the field of oligopoly. I may perhaps however inake one or
two suggestions even in this difficult field. The convergence of
preference systems may well depend on the presence in sociely of
certain non-rational elements of faith or emotion-centered belief
which create a social climate in which there is a sillingness to
nake mutual adjustments. In the first place there must, I think,
be some faith in the objectivity of the moral judgment. On the
other hand it also seems to be true thal a very firm belief in the
objectivity of one’s own particular preference system is also a
severe handicap to the dynamic process of convergence of diverse
systems. Thus, when fwo dogmatisms impinge on one another,
the resull is frequently not convergence of view at all, but a
sterile withdrawal on the part of each into its own impenetrable
tritellectual shell. The recipe for fruitful interaction in this sphere
then seems to be a firm belief in the existance of objective moral
coupled 1ith an equally firm belief that nobaody knows quite what
the contending parties a relationship of mutual respect, considera-
tion and charity which will permit communication. [ have shown,
I think, that the marginal analysis throws considerable light on
the nature of the moral judgment and of the ethical problem. It
can ai:n be shown, I think, that the theory of organization 18
equally capable of throwing light on whet might be called "prac-
tical ciirics” which is the question how in fact things that are
wrong with the world get to be pur right. A “Wrong” is a
divergence between a perceived ideal and a perceived actual or
recorded value of a variable. Any apparatus or organization
therefore which is directed towards diminishing such a divergence
i3 an instrument of “practical ethics”. We have seen however
that a servo-mechanism is precisely such an apparatus.

Where, there is a historical breakdown in the process of
amelioration, and where wrongs go unrighted for long periods of
time, it is reasonable to look for deficiency at some point in the
servo-mechanism and to devote atiention to rectifying the appara-
tus of amelioration itself. We elso may need to devote energy to
tmproving the collection and recording of information abhout the
actual world, A great many fatlures to correct wrongs result
jrom ignorance as to the real values of our variables. It may well
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be that the revolution in the collection and in the concise expres-
ston of social information which has been taling place in the past
two hundred years, as reflected in censuses, national income
statistics, and now survey research will have more important
long-run consequences for the future of man that any other aspect
of the technological revolution.

All the information in the world however docs no good if it
does not enter the consciousness of the “erecutive”, and here per-
Lkaps is one of the great “bottlenecks” in the social servo-mechan-
tem. The executives of society are at the mercy of their informa-
tion-system, and frequently do not receive relevant information.
We need to study with great care exactly how executives of all
kinds — in business, in labor unions, in government and in all
organizations receive their information and how from the informa-
tion they receive they build up an image or picture of their
universe.

Then finally there are very frequently serious defects in the
effector-mechanisms, the most serious of which as we have seen is
probably the lack of specificity in effect. Thus atteinpts to sove
cne problem may result in the creation of many others, and the
ettempts to get rid of ome evil result in the intensification of
vuthers.

At this point my reader may well have the feeling that the
economist has overrcached himself. Nevertheless I do not want
to give the impression that all that needs to be said on the subject
of ethics can be said by means of simple generalizations from
economics. There 18, indeed, one sphere or aspect of human
Lehavior in which these generalizations from econoniies are ex-
tremely wuseful-those aspects of behavior which center around
“economising” -— the calculation of bencfit, the balancing of gain
over lose, the reasonable assessnent of conscquences. It nmust be
recognised however that the act of economising itself is not wmor-
aliy neutral.

It is hardly too much to claim that systems of ethical prin-
ciples — that is, valuation or preference functions — rall quite
sharply int two catogories, depending on the value which is given
to the act of economizing itself. In what might be called “econ-
omic” ethics the act of economising is regarded at least as neutral,
or even as positively good.



SEXTA CONFERENCIA 217

On the other side we have “romantic” or “heroic” ethics, in
which the behavior of “economic man” — 1is looked upon with
yreat disfavor, it is perhaps the greatest paradox of history that
it is precigsely the romantic and heroic ethic which has built em-
pires, founded civilizations, established churches, and erected
patterns of culture. FEconomic man goes on through the ages,
methodically adding up his accounts, equating marginal returns
to marginel costs, earrying cargoes here and there, buying and
selling, ete.

A society of purely economic men would rapidly reach an
equilibrivm of stagnetion at a low level, and would be incapable
of producing such essentially romantic and irrational instituttons
as banks and corporations.

We may say, of course, that economics wins in the long
sun, and that no matter how much heroism we have in society,
if it takes forms that are not in the long run productive these
particular forms will not survive. It can be argued, that the
heroic ethic arises and atteing power because of the profund
wncertainties of life and opportunity functions -— that economic
behavior 18 impossible because the uncertainties of the future
make any real balancing of expected return against cost impos-
gsible. Consequently in the great issues e must act according
to our “nature” and not according to our caleulations. Hence even
though “heroic” or romantic behavior is careless or consequences
and is “uneconomic” in the short run, there will be a certain”
natural selection of types of heroie action — which will cause the
more “profitable” to survive.

It is for these rasons that I think there is a greot deal of
complementarity between the economic and the heroic in the last
great production function of the universe, and that attempts to
be purely economic or purely Levoic are generally unsuccessful.
The reader of my last few paragraphs wili readily see that I have
little sympathy with a purely econonic interpretation of history.
I am willing to concede great importance to the cconomic and
raaterial elements.

But when everything has been said on the side of the ma-
terialist and the economic determinist. unerplained residues
remain. I am more and more impressed with the importance of
the non-economic elements in human life and experience. There
have been two realli profound changes in the state of man. The
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first took place some eight to siz thousand years ago, and repre-
sents the enormous jump from barbarism to the first civilisations.
It is marked by the domestication of plants and animals and the
tnvention of agriculture — a jump so enormous that it is almost
tmpossible for us to understand how it could have occurred. It
ts at least plausible to conjecture that the first great practical
erts-agriculture, metal working, and so on, were mere by products
of the esoteric inquiries and systems of thought of the early
religions.

The second great leap of manking we are now passing
through. The change in the state of man which began about the
middle of the seventecnth century, with the beginnings of science,
and the first stirrings of the technological revolution in agricult-
ure represente, I believe, a change as progound as that which
led to the first civilications.

I am prepared to argue that the scientifie and technological
revolution through which we are now pessing was ulso in large
part a by product of cerfein non-economic forces.

But what of the future ? The scientific and technical revolu-
tion — the end of which is still not in sight carrying manking
to a position of unprecedent power. It may be, of course, that
the present technical revolution is based on the reckles consump-
tion of geological eapital, and we may fuce a world in which all
mines are erhausted all useful minerals and mefals dispersed in
unavailable diffuseness. There are signs that the {echnological
revolution is carrying us beyond the point of increasing economic
entropy to the possibility of a permaneni high level economy, not
dependent on geological capital.

RESUME

LA SCIENCE ECONOMIQUE. L'ETHIQUE ET L'AVENIR DE
L'HUMANITE

Dans cette conférence je me propose de défendre la thése que
la science économique méne a4 une certaine prédisposition dans
Véthique et la philoscphie.

La connexion entre lo science économique et Uéthique est une
histoire longue et confuse, L'intérét de Uéconomiste dans les
affaires pratiques 'a mené a considérer la nature des jonctions
de bien-étre. Il est clair que ces fonctions de bien-élre peuvent
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etre en relation avec des organisations ou des groupes différents.
Or, les problémes les plus difficiles du comportement humain se
pogent quand il y a un conflit entre les fonctions de bien-étre de
différents groupes. Je pense que Véconomiste peut contribuer @
la clarification de la pensée dans ces questions. Il pourrait, par
cxemple, attirer Uattention a la distribution trés importante entre
les fonctions d’opportunité et les fonctions de préférence.

Les différences concernant les fonctions d’opportunité sont
des désaccords sur des faits ou sur des possibiliiés ou limitations
et il doit étre possible de trouver une solution a cette difficulté
moyennant un appel @ Uexpérience ou d Uexpériment.

St la différence d’opinion est au sujet de fonctions de préfé-
rence, l'accord est plus difficile @ oblenir et le processus d’arriver
d un accord est différent et beaucoup plus complexe que le pro-
cessus impliqué dans lacceptation ou la compréhension d'une
fonction d’opportunité.

La distinction entre les fonctions d’opportunité et de préfé-
rence n'est autre chose que la vielle distinction déji beaucoup
discutée entre les jugements de faits et les jugements de valeurs.
fl y en a qui ont prétendu que les fonctions de préférvence ou les
jugements de valeurs ne sont pas des sujets propres cux recher-
ches scientifiques ou quasi-scientifiques et que la science doil se
borner @ ce qui “est”.

Il est trés important d’étudier les conditions dans lesquelles
le processus d'interaction humaine produit la conrergence des
fonctions de préférence et quelles sont les conditions dans les-
quelles le minimum de convergence nécessaire @ la stabilité et a
ln santé de la société n'existe vas. Par “convergence” dans ce
sens je ne veuxr pas dire qu'un équilibre d'unanimité est jamais
ctteint. Je vois plutot le processus comme caractérisé par une
perturbation dynamique constante.

L’ajustement aur innovations doit se faire pourtant dans la
direction de Uéquilibre si la société doit rester intégrée, et non
pas dans la direction contraire.

Je dois dire que je ne comprends que trés imparfaitement ce
que sont les conditions dans lesquelles se produit lu convergence
plutot que la divergence des fonctions de préférence. Cependant
je veux faire deurxr suggestions & ce sujet trés difficile mais ex-
trémement important. La premiére en est que la convergence est
plus probable si nous évitons la confusion entre les fonctions
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d’opportunité et de préférence., Beaucoup d'arguments, qui sem-
blent traiter de valeurs oun de préférences, aprés tout ne sont que
des discussions sur des faits ou des fonctions d’opportunite.

Quand il y a des doutes sur la posilion des fonctions d'oppor-
tunité, Vexistence de diverses fonctions de préférence vend encore
plus difficile Paccord sur la nature des fonctions d'oppaortunité et
le jugement de valevr affectera profondénient la foi dons les faits.
Si la science peut réduire Uincertitude sur les fonctions (et en
pratique on peut considérer cela comme un des principaux résul-
tats de la méthode scientifique), tl 'y a pas de doute que le pro-
cessus de convergence de la fonction de préférence sera grande-
ment aidé par ce progrés puisqu’il y awra moins de confusion et
de désaccord concernant les faits. Quand les fonetions d’oppor-
tunité seront mieuxr connues, i est bien possible que méme des
diverses fonctions de préférvence meénent au méme résultat prati-
que, étant donné que le point préféré w'est pus affecté dans les
larges limites par la nature des fonctions de préférence.

Cependant on peut supposer que lgnorance méne a lopli-
misme et que dans la mesure ot nos connaissainces avgmentent,
nous réaliserons mieur ce que nous pourons et ce gue nous ne
pouvons pas faire. Des connaissances plus larges de le science
sociale et de ses “lots de fer” nous aideront & realiser micux ce
qui est possible de sorte qu'il est plus probabie que des différentes
fonctions de préférence méneront & la méme conclusion,

Un probléme que Uanalyse marginale a illustré est celui de
la confusion éthiqre. Quand les fonctions d'opportunité et de
préférence coincidert ou presque coincident sy wne grande dis-
tance, la position du point préféré devient trés sensible et des
petits changements soit dans les fonctions de préfirence soit dans
leg fonetions d'opportunités peuvent causer des grands change-
wents dans la position préféré.

Retournons maintenaut au probiléme du processus par lequel
(€s foncetions de préference seront modifices mutuellement, N'im-
porte de combien nous augmentons nos connaissances de Uunivers
et de la société, il est extrémement peu probable que nous pour-
rons réduire les fonetions d’utilité @ um seul point ou que nous
pourrons éliminer Uincertitude sur les conséquences i attendre de
nos actions. Un certain minimum irréducible d'argumentation, de
discussions, de comversations, ete., concernant les fonctions de
préférence restera toujours; ce processus donne parfois des ré-
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sultats et d'auties fois aucun succés. Ici le talent de Uéconomiste
est naturellement moins utile, excepté peut-étre §'fl est spécialisé
dans Uétude du processus dynamique de Uoligopolie.

Néanmoins, je peur foire peut-étre queljues suggestions
méme sur ce point difficile. La convergence du systéme de pré-
férence peut trés bien dépendre de la présence dans lo scciété de
certains éléments non-rationnels de yoi qui eréent un climat social
dans lequel i1l y a de la bonne volonté a faire les ajustements né-
cessaires.

En premier liew, je pense, 1l faut erister wune certaine foi
dans Uobjectivité du jugement nioral.

De Uautre coté, {I parait cussi vral qu'une foi trés ferme dans
Uobjectivité de son propre systénie de préférence est un séricux
kandicap dans le processus dynamiyue de convergence de divers
aystémes. Ainsi quand deur dogmatisines sc heurtent, le résultat
en est souvent non pas une convergence de point de vee mais
vlutot un retrait stérile des denx puriics sur leur position de base.
La recette pour une interaction fertile dans cctte splhiére semble
étre alors une foi ferme dans Ueristence de vérité morale objecti-
te et une conviction aussi ferme que personne w'est absolument
sir ce que c'est la vérité. Méme, plus, il faut qu’il eriste entre
les parties en question une relation de respect mutuel, de consi-
dération et de charité qui permet la communication.

J'ai démontré, je pensge, que Uanalyse murginale nous informe
en détail sur la nature du jugement moral et sur le probléme
(thique. On pourrait démontrer aussi que la thforie de Uorga-
nisation pourrait nows informer aussi sur ce qu'on pourrait appe-
ler “Uéthique pratique”, c’est-i-dire, le probléme comment en réa-
lité le mal est corrigé.

Le mal consiste dans la divergence entre la valeur iddéale et
la valeur réclle d’une variable. Tout instiument on organisation
yue tend a diminuer une divergence pareile est aussi un instru-
ment d'éthique pratique. Nous avons vu que le “seriyn-mécanis-
e’ est un instrument paretl.

St le processus d’amélioration est interrompu. si le mal n'est
plus corrigé depuis longtemps, on peut supposcr il y a une
inefficacité @ un certain endroit dans le servo-mécunisme et que
donc il est nécessuire de prendre soin gue Uinstrument d’amélio-
ration soit rectifié lui-méme.
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Il est bien vossible aussi que nous devong tdcher d’améliorer
ia collection d'information vrelative auw monde réel. Beaucoup
d’échecs de la correction du mal résultent de U'ignorance quant d la
valeur des variables. Il est possible aussi que la resolution actuelle
dans la collection et Uexpression ecacte d'information sociale, qui
se produit depuis bLirntét deur siécles et qui est reflectée dans
des recensements, des statistiques de revenu national, efe., aure
plus de conséquences iniportantes pour Uavenir de Ulnonanité que
w'importe quel autre aspect de la révolution technologique.

Mais toute Uinformalion du monde ne nous arvaince pas st
elle n'est pas connue par Uadministrateur et ici nous rencontrons
peut-étre un des plus importants goulots d'étrangement du servo-
mécanisme soctal. Les adminstrateurs de la société dipendent
camplétement de levr systéme d'information et souvent ils ne re-
coivent pas Uinformation nécessaire., Nous devens ctudier avec
beauncoup de soin comment les admiristrateurs en général — des
entreprises, des syndicats, du gouvernement, ete. - reeoivent leur
information et comment d le base de Uinformation recue ils re-
constituent le modéle de leur univers.

Finalement, il y a souvent une pannc dans le mécanisme de
Ueffecteur; la plus sérieuse de celles-ci est probablement la man-
que de spécification dans Ueffet. Ainsi une tentative pouyr résou-
dre un probléme donné peut résulter dans la créntion on Uinten-
sifieation d'autres problémes.

A ce point le lecteur doil certainement penser que j'ai exa-
géré le role de Vécononiiste. Cependant je ne veur pas laisser
Vimpression que tout ce qu'on dolt ou peut dire awu sujet de U'éthi-
que, peut étre dit inoyennant des simples genéralisations de la
science économique. Il y a, néaninoins, une sphere ou un aspect
du comportement humain auquel ces géncralisations ¢ la base de
la science économiqie sont extrémement utiles; il 'agit des as-
pects du comporten.ent qui se concentrent sur une ‘“économie”,
c’est-@-dire, le caleul du bénéfice, la pondération de gains et per-
tes, U'évaluation roisonnable des conséquences, Il faut yeconnai-
tre cependant que Uacte d’économiser en soi n'est pas neutre du
point de rue moral.

Il w'est pas tron de dire que les sysicmes de principes éthi-
ques, c’est-d-dire, de fonctions de préférence ou d'éraluction, se
divisent nettement en deux catégories dépendant de lo valeur
attribuée & Uacte d'economiser elle-méme. En ce qu'on pourrait
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appeler “U'éthique économique”, Uacte d’éronomiser est considéré
cu moing comme neutre ou méme comme positivement bon.

De Vautre cité nous avons “Uéthique romantique” qui con-
sidere le comportement de Uhomme écononiique avec dédain., C'est
peut-étre le plus grand paradoxe de Uhistoire que c’est précise-
ment Uéthique romantique et héroique qui g fondé des empires
et des civilisations, qut a construit des églises, ete. L’homme éco-
romique continue sa vie, faisant méthodiquement ses comptes,
égalisant le revenu marginal aw coit marginal, achetant el ven-
dant, ete. Cependant une société composée seulement d’hommes
économiques attendrait bien vite un équilibre de stognation @ un
niveau bas et serait incapable de produire des instituticns typi-
quement romantiques et irrationnelles comme les banques et les
sociétés anonymes.

On peut dire qu'a lg longue le facteur économique est décisif
et que malgré tout heroisme mous ne survirrons pas ¢ moins que
cette héroisme prenne des formes productives. Il we semble que
Uéthique heroigue prend son origine ef vient aw pouroir ¢ cquse
des itncertitudes profondes de la vie et des fonctions d'opporiu-
nité; un comportement économigue continu dautre part n'est
guere possible d cause de Uimpossibilité de pondérer le gain ex-
pecté avec le coitt. Par conséquence dans les grandes questions
nous devons agir selon notre ‘“‘nature’” et non pas selon nos calculs.
Méme si le comportement héroique ow romantique ne regurde pas
les conséquences de sorte qu'tl est non-économique dans la courte
période, il y aura une certain selection naturelle de types d’action
héroique qui fera survivre les plus “profitables”.

C’est pour ces raisons que je pense qu'il y a un grand com-
plément entre U'économique ef Uhéroique dans la derniére grande
fonction de production de U'univers et que les tentatives d’étre
purement économique ou purement héroique sont en général sans
SUCCES.

Le lecteur aura conclu @ la base de ces derniers paragraphs
Ggue je n'al que peu de sympathie pour Uinterprétation purement
économique de Uhistoire. Je reconnais la grande importance de
Uélément économique et matériel mars, ayant pris en considéra-
tion ces éléments, il y a encore des residus importants non ex-
pliqués et je suis de plus en plus tmpressionné par Uimportance
du facteur non-économique dans la vie humaine.
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L’humanité a connu deux périodes de changements profonds;
la premiére s'est pasede 1l y a six ou huit mille ans et représente
le saut énorme du barbarisme aur prémiéres civilisations. Cette
nériode est caractérizée par la dumestication des plantes et des
gntmaux et par Uinvention de Pagriculture. Ce changement esf st
profond que nous me pourons presque pas comprendre conmment
il s'est produit.

Il est aw moins plausible @ conjecturer que les premiers arts
pratiques comme Uagricvlture, lo metallurgie, ete. ne sont que
seus-produits des investigations csotériques ei des philosophies
des premiéres religions.

La deuriéme periode de transformation se passe maintenant.
Les changements qui eommencérent environ au mitlien di dixr-
septieme siecle avec le développenent de la science et de la techno-
logie, répresentent deos perturbations aussi profondes que celles
qui ont mené aux premiéres civilisations. Et je veur bien défen-
dre In thése que la révolution, que nous passons maintenant, est
cussi une conséquencs dans une grande mesure de certaines forces
non-économiques.

Quant & Uavenir, la révolution scientifique et technigue —
dont nous ne voyons pas encore la fin — méne Uhumanité @ une
position de pouveir jamais connue arant. Il est bien possible na-
turellement gue la prisente vévolution technique est basée sur une
consommation illimitée du capital géologique et que mous pouvions
nous trouver un jour en face de mines épuisées.

Il y a cependant des indications que lo révolution technolo-
gigue nous méne au delad du point d’entropie éeononitque aughen-
tante et qu'elle rendra possible une économie en perinanence i un
haut niveau sans consommation du capitel géolngigue,





