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Um olhar inovador e inusitado sobre 

os problemas recorrentes da gestão 

pública e suas estruturas enfrentados 

pelos administradores tornam este livro 

oportuno e relevante. 

Baseado em pesquisa empírica de 

profundidade, no qual gestores públi

cos, tais como Irapoan Cavalcanti de 

Lyra, Ozires Silva, Paulo Vieira Belotti 

e Sérgio Rudge, relatam desafios e 
conquistas na área da gestão públi

ca, Bianor Cavalcanti constrói uma 

perspectiva inédita na compreensão 

da problemática da mudança no 

setor. 

Fundamentado na perspectiva cons

trutivista, o livro recupera e analisa a 

modelagem e gestão organizacionais, 

revelando não apenas uma preocu

pação científica e credibilidade inspi

radora para a mudança administrativa, 

mas também relevância prática, identi

ficando estratégias transformadoras 

pautadas na superação da dicotomia 

estrutura-ação. 

A metáfora do 'gerente equalizador' 

incorpora esta nova concepção da 

ação gerencial transformadora no setor 

público e está na base das estratégias 

de gestão captadas. 

A contribuição, inserida no contexto 

brasileiro, representa um inestimável 

aporte para as lideranças atuais e 
futuras enfrentarem o desafio de 

mobilizar e realizar o potencial huma

no. 

O livro do professor Bianor Caval

canti oferece um bom exemplo de 
. . . 

pensar, criar e comunicar a novI-

dade. 
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Edição: FGU 
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«Organizações competentes atraem 

profissionais competentes». Conside

rando que a competência dos empre

gados é condição essencial para a com

petitividade das organizações, este livro 

mostra a necessidade das empresas em 

adequar seu capital humano e, acima 

de tudo, preservar seus talentos. A era 

da informação exige especialistas na 

avaliação de profissionais, para a ne
cessidade de mudança no posiciona

mento e nas práticas de atração e sele

ção de pessoas nas organizações. 
O livro traça um panorama sobre as 

tendências na seleção de profissionais 

de todas as áreas. Incluindo as tão requi

sitadas competências. O estudo mostra 

estratégias e procedimentos para que 

as organizações possam realizar a 

atração de candidatos com eficiência e 

eficácia. As técnicas de seleção e reco

mendações adequadas de cada uma. É 
importante que a organização mante

nha seu banco de talentos bem como a 

manutenção do mesmo que inclui des

de o jovem inexperiente, até os experi

entes executivos e consultores. 

Atração e seleção de pessoas é mais 

um título da Série Gestão de Pessoas, 

integrante das Publicações FGV Ma

nagement, coordenada pela professora 

Sylvia Constant Vergara, Doutora em 

Educação e especialista em educação 
corporativa. Embora direcionado, a 

princípio, para o curso de Gestão de 

Pessoas, o livro revela-se útil para estu

dantes de Administração e Gerência 

em geral e executivos que desejam 

ampliar seus conhecimentos na área. As 

publicações são elaboradas com base 

no programa dos cursos de educação 

continuada da Fundação Getulio 

Vargas e têm por objetivo atender à 

demanda por profissionais cada vez 

mais preparados para enfrentar os de

safios do mercado. Os livros apresen

tam temas com enfoque prático, lin

guagem direta e importância para a 

gestão de negócios. Também faz parte 
da Série os títulos: Gestão por compe
tências, Gestão do conhecimento, Mo
de/os de Gestão, Liderança e Moti
vação. 

Hçao Social das 
Empresas Privadas 
Como auauar resultados7 

Hutor: maria Cecnia 
Prates Rodrigues 
Edição: FGU 
Brasil 

Apresentar uma metodologia para 

avaliar os resultados da ação social das 

empresas. Este é o tema central deste livro 

de Maria Cecília Prates Rodrigues, que 

está sendo lançado pela Editora FGV 

Uma prática em expansão no Brasil e 

no mundo que, ao mesmo tempo, vem 
sendo alvo de críticas e apoios elo

qüentes - distância substancial entre a 

retórica e a prática das empresas? Ou 

contribuição efetiva do setor privado 

para a redução da pobreza e da 

exclusão social? 

O livro aponta para a importância de 

que essa avaliação seja feita com o 

foco nos resultados para a comunidade 

e para a própria empresa. Daí porque 

a autora propõe a metodologia batiza

da de Ep2ASE - Eficácia Publica e 

Eficácia Privada da Ação Social das 

Empresas. 

O caráter inovador da metodologia é 
o seu foco em resultados, e não em 

processo como vem sendo feito usual

mente, e o seu desenho adaptado às 

especificidades de projetos sociais 
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desenvolvidos por empresas, e não 

pelo governo. Adota a eficácia como 

critério básico de análise, que é desdo

brada em eficácia pública e privada. 

Busca avaliar se o que a empresa diz 

que faz para a comunidade, ela está 

realmente fazendo; e também se o que 

ela pensa conseguir paro si própria, 

por meio dessas iniciativas, ela está de 

fato conseguindo alcançar. 

No livro, a metodologia Ep2ASE foi 

aplicada para avaliar os resultados da 

ação social do Xerox no Brasil. 

A metodologia vem suprir o carência 

de estudos nessa área, em grande 

medida por ser esse novo modelo de 

ação social um fenômeno organiza

cional recente . A empresa precisa 

prestar contas aos seus stakeholders 
dessa sua estratégia de gestão em prol 
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da comunidade; e ao próprio governo, 

que cada vez mais vem se tornando 

parceiro dessas iniciativas mediante cres

cente concessão de incentivos fiscais. 

o mercosul 
nos Discursos do Gouerno 
Brasileiro 

Hutor: maria Cândida 
Galuão flores 
Edição: fGU 
Brasil 

Este livro traça uma análise geral 

sobre o processo histórico do Mercosul 

e os desafios e dilemas que envolveram 

sua implementação. A economista Ma

ria Candida Galvão Flores analisa os 

discursos de José Sarney, Collor de Me

Io e Itamar Franco, no contexto da polí-

tica externa brasileira. 

O obietivo é examinar os avanços e 

recuos da integração do Cone Sul a par

tir dos discursos políticos desses go

vernos, a vulnerabilidade externa do 

país, a pobreza e a exclusão social 

como obstáculo nas estratégias nacio

nais de desenvolvimento de Brasil e Ar

gentina, bem como as divergências na 

inserção internacional dos dois países. 

Este livro mostra a amálgama que se 

transformou a união da América do 

Sul. Para Maria Candida, a integração 

do continente assumiu a configuração 

de um acidentado proieto de livre 

comércio, se caracterizou pelos con

frontos entre ilusões exageradas e ver

dades obietivas. 

«O Mercosul assumiu as proprie

dades de um mito», diz a autora. De 

36€, com a assinatura da Revista Pessoal (ou sua 
á sua escolha, um destes livros da Quarteto Editora, bastando, 

marcar o número do título preferidO no cuoão de assinaturas" 
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acordo com o livro, sob essa ótica, o 

Mercosul mobilizou diversos segmentos 

da sociedade em termos de coope

ração em diversas áreas. Alguns em

presários acreditaram no poder mágico 

do Mercosul e, juntamente com os go
vernos, refizeram expectativas e mu

daram cenários na área comercial com 

a criação das 'empresas binacionais' 

que alargaram franteiras com a cons

trução de pontes e hidrovias. 

O Mercosul, na retórica discursiva, 

apresenta-se como uma fatalidade 

histórica, um acontecimento revestido 

de toda normalidade, contra o qual 

não deveria haver oposição. A busca 

do consenso reflete bem as circunstân

cias da época, com a tentativa de 

alcançar um resultado positivo para a 

necessidade de reformas, de sentido 

LIVROS 

neoliberal e modernizador, num tempo 

assinalado pelas incertezas. 

50 Gurus da Geslao 
para o Século XXI 

Autor: Jorge nascimento 
Rodrigues, Jaime fidalgo 
Cardoso, Catarina nunes, 
Ruben Eiras 
Edição: Centro Atlântico 
Portugal 

O principal convite desta colectânea 

é que o leitor olhe de um modo dife

rente para os temas do futuro, da geo

política e da geoeconomia. Algumas 
das entrevistas são perturbantes - o ci

cio geopolítico que vivemos entrou em 

transição e o futuro é altamente incerto 

em muitos aspectos. Podemos estar a 
atravessar um período de 'Inverno' com 

inundações e frio de rachar na disputa 

mundial e no ciclo económico. A alta 

do petróleo e as guerras locais são 

apenas sinais. Sinais que muita gente 

continua a ignorar. A cegueira geoeco

nómica é ainda um mal, tão grande quan

to foi a 'exuberância irracional' dos tem

pos do final da bolha das «dot.com». 
Os 50 especialistas entrevistados neste 

livro fazem do espírito atento a sua dife

rença, permitindo ao leitor «ler» o futuro 

mais rapidamente, prevenido com a sen

sibilidade para entender as tendências. 

O livro inclui ainda o dicionário mais 

completo, publicado originalmente em 

português, sobre os conceitos funda

mentais do Management. 
O leitor pode efectuar o download de 

um excerto em http://www.centroatl.pt/ ti
tu los / desafios / i m age n s/ excerto -ca-

50gurusdagestao.pdf. 
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