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Na era da informag@o, as empresas
e entidades do mundo produtivo pre-
cisam turbinar sua inteligéncia para
criar uma vantagem competitiva que
lhes assegure expansao. Este livro pro-
pée estratégias para alavancar os
recursos intelectuais das organizacoes,
conferindo-lhes competéncias necessd-
rias ao desenvolvimento da inteligéncia
organizacional. Os autores utilizam
dois personagens, Beto Gil e Karol
Reader, que ilustram de forma ludica —
das vezes ironizando seus préprios cri-
adores — as idéias e propostas do livro,
descrevendo, por meio de metdforas,
exemplos de implementacdo das
estratégias.

Tempos modernos:
Jodo Paulo dos Reis
Uelloso — Memdrias

do desenvolvimento

Joko Pauls dos | Organizadores: Maria Celina
FReis Velloso | D’Araujo e Celso Castro
he Ediao: F6U
Brasil

Desde sua criacdo, em 1973, o Cen-
tro de Pesquisa e Documentacdo de His-
téria Contemporéanea do Brasil da Fun-
dacdo Getulio Vargas (Cpdoc/FGV) tem
produzido e divulgado histérias-de-vi-
da de homens publicos, de diferentes
orientacdes politicas e ideolégicas,
porém considerados estratégicos em
suas dreas de atuagdo. Jodo Paulo dos
Reis Velloso é um desses personagens.
Grande parte de sua vida profissional
esteve voltada para o planejamento da

economia e do desenvolvimento bra-
sileiros. Em 1967 criou a fundacéo Ins-
tituto de Pesquisa Econdémica Aplica
(Ipea), 6rgado que continua dando
importantes contribuicées ao pafs.
Depois, como ministro do Planejamen-
to por uma década (1969-79), foi um
dos principais artifices dos planos de
desenvolvimento que orientaram o cres-
cimento do Brasil durante o regime mili-
tar. Este livro, junto com Ernesto-Geisel,
publicado por esta mesma editora em
1997, constitui leitura obrigatéria para
entender a dinémica do regime militar,
suas ambigiidades, seus sonhos de
crescimento, o papel da tecnocracia, o
auge e o esgotamento do desenvolvi-
mento e as injusticas do modelo de
desenvolvimento. E também um convite
para pensar sobre os dilemas e pers-
pectivas do Brasil atual.
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O mocambicano Rui Moreira de
Carvalho é engenheiro, mestre em
economia e gestdo de ciéncia e tec-
nologia. Foi adjunto do secretdrio de
estado do Comércio (Portugal), desk
office do Centre pour le Devéloppe-
ment Industriel, em Bruxelas, Bélgica, e
exerceu funcées de administracdo em
importantes empresas portuguesas e
mocambicanas. Atualmente é professor
na Universidade Veiga de Almeida, no
Brasil. Desde 2003 é vice-presidente de
Prolagos S/A - Concessiondria de
Servicos Publicos de Agua e Esgoto
(Cabo Frio, RJ, Brasil), com responsabi-
lidade nas dreas financeira, administra-

tiva e de recursos humanos.

Compreender Africa pode ser a porta
de entrada para quem se interessa por
vir a compreender melhor as forcas que
estiveram e estdo em jogo no xadrez
africano.
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As cidades e os territérios adquirem
uma nova dimenséo intangivel, fruto
do reconhecimento dos novos papéis
dos individuos no processo de criacdo
de valor. Os novos desafios econémi-
cos e sociais conduzem a novas politi-
cas no que diz respeito & gestéo terri-
torial. Nas cidades e territérios do co-
nhecimento a criacdo de riqueza
decorre fundamentalmente da capaci-
dade relacional de individuos e de
instituicoes e da sua capacidade para
gerir os meios e recursos existentes no
territorio. A estrutura do livro centra-se
na aplicagdo do conceito de capital
intelectual ao dominio territorial, com
destaque para o contributo deste para
o conceito de "cidade do conhecimen-
to", express@o cuja génese e aplicagdo
se discutirdo mais adiante. Numa
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primeira parte, discutem-se alguns con-
ceitos fundamentais no dominio da
informagéo e do conhecimento. A parte
Il apresenta algumas das questdes de
natureza técnica, tecnolédgica e concep-
tual que contribuem. Propée-se que as
cidades possam construir memérias
informacionais de apoio & decisdo em
ambientes complexos, viabilizando a
criac@o de cidades inteligentes, cidades
que aprendem. Na terceira parte sdo
exibidos alguns dos exemplos de apli-
cacdo do conhecimento numa perspec-
tiva territorial. Aqui, assumem particu-
lar destaque o projecto transfronteirico
KOGNOPOLIS e o caso de Mataro,
cidade catala.

Por fim, na quarta parte do livro os
autores propdem-se gizar algumas
conclusdes sobre este novo e estimu-
lante dominio de investigacdo.

pemp===my Made in China

futor: Zhibin Gu
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MADE IN ‘ Portugal
CHINA
<

A palavra "progresso' jd ndo é
desconhecida na China. Este é o cerne
de todo o livro. Aquilo que pretendo
reflectir sGo as trés licdes que a China
oferece ao mundo.

Primeiro, que s@o as iniciativas indi-
viduais que estdo por detrds deste
crescimento econdémico. Na sua ausén-
cia, o progresso ndo é possivel.

Segundo, uma sociedade aberta ao
mundo é um requisito essencial para
que qualquer nagdo aceda ao ver-
dadeiro desenvolvimento. Desde o seu
longo isolamento & sua participacdo
activa na economia mundial, nos dias
de hoje, a China tem conseguido rapi-
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damente alcancar uma melhoria na
sua qualidade de vida.

Terceiro, um crescimento sustentado
implica um desenvolvimento global do
pais. Nas Gltimas trés décadas, a China
tem construido inUmeras fdbricas,
estradas e portos. Porém, erigir um
enquadramento legal e institucional
moderno ndo é uma tarefa téo linear, o
que tem custado caro & China. No sen-
tido de caminhar em frente, a China
tem de resolver estes assuntos cruciais.
Por isso, a China tem tanto de oportu-
nidades maravilhosas como de
desafios.

Uma obra indispensdvel sobre o
novo gigante escrita por um «insider».
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Persuaccao, s. f. forma particular de
persuasdo tendo uma determinada
accdo como fim Gltimo.

Embora esta palavra ndo apareca
em nenhum diciondrio, os gestores
praticam-na.

Ter consciéncia disso forna-nos a
todos, elementos de organizacoes,
menos vulnerdveis as armadilhas de
argumentacdo falaciosa. De que
forma? S6 lendo...

A mudanca nas organizagoes
nunca é um processo meramente téc-
nico e puramente objectivo.

Porque é preciso persuadir,
provocando ou aumentando a
adesdo de terceiros, a argumen-
tracdo para a acgdo assume uma
importancia vital para que as
decisdes — as escolhas - se tornem,
na medida do possivel, imunes as
armadilhas que séo colocadas
pelos elementos da organizacao
que resistem @ mudanca.

Sitio na Web recomendado
para encomendas de livros portugueses:
www.byblos.pt
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