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ram. E o ano termina m

Preside
Primeiro d:nxa eu dnzer como eu vi este ano. Evidentemente a
crise de janeiro, ndo apenas quando houve a desvalorizagio,
mas em seguida quando houve a corrida aos bancos no final
de janeiro, a perspectiva era muito negativa e nds tivemos que
fazer muito esforgo para evi-
tar que houvesse uma perda do
controle da situagio. Nio se
esquega que a crise ocorreu
quando o presidente do Banco
Central (Francisco Lopes) ti-
nha ficado poucos dias, ¢ o
novo presidente do Banco Cen-
tral (Arminio Fraga) no podia assumir porque o Senado ti-
nha que aprovar o nome dele. Isso durou o més de fevereiro

pectat

“Fui recebido 14

Sem presidente efetivo... e 0 Malan fazendo um esforgo grande
também com o Arminio, de renegociar com o Fundo Moneti-
rio Internacional, porque tudo o que nés imagindvamos em
outubro nio acontecew... Entio foi uma época muito dificil
em que eu tive que me envolver diretamente no manejo disso
tudo, inclusive nas negociagoes. As previsdes eram essas, ca-
tastroficas. Eu nunca fui muito pessimista... tio pﬁmmnsm eu

dias

homenagens.
O Brasil nio percebeu isso”

O mundo inteiro percebeu ¢ aqui o pessoal continuava na
diivida. Eu devo dizer que o Congresso Nacional na época
da crise ajudou porque levou um susto enorme, se sentiu
responsdvel por ter recusado, em dezembro, a lei sobre a
questao da idade para a aposentadoria. Entdo o Congresso
foi muiro soliddrio naquele momento. Mas de abril em di
ante ndo. Em abril comegou a discussio. Resolveram fazer
aquela CPI do sistema financeiro, nio conscguiram apurar
nada que fosse irregular, o pobre do Chico Lopes foi qu
mado em praga piblica, destruido, de maneira impiedosa e
injusta. Varios funcionirios do Banco Central da maior com-
peténcia e dedicagio foram
tratados i como se fossem
réus. Ainda bem que umas
mogas, umas senhoras, fo-
ram duras ¢ reagiram bem,
sempre  essa  teoria
conspiratéria, do “fizeram
alguma coisa”, “ajudaram
um banco”, “fizeram ndo sei qué 14" Ninguém vé que ha
processos objetivos.

fora com grandes

E pior amda “Nio é pnssivel que o Chch Lop:s nio tenha
conversado com o Presidente da Repiblica, que nio tenha al-
magado com o presidente, que o Malan ndo tenha estado na
sala ao lado”. Conversou nada. E na verdade nés estivamos
pensando em 50 bilhGes ¢ ndo em 50 milhdes. Entdo era muito
mais grave. O fato é que no primeiro semestre, depois de abril,
quando nds ja tinhamos conseguido segurar cerras questies
lmponantcs. a coisa, politicamente, piorou. Isso manteve esse

nunca fui, até porque q o a ima-
gina a populagio, mas vocé nio pode ser irrealista, tem que
estar acompanhando. Quando veio o més de margo, as coisas
comegaram a desanuviar. Eu me lembro que tive uma conver-
sa, pelo telefone, ndo lembro exatamente em que momento
com o Deputy Director do Fundo, Stanley Fischer. Na época
do real ele veio aqui algumas vezes, era professor do MIT e
ajudou, deu palpites sobre o real. Antes de langar, ainda quan-
do se chamava o Plano FHC, cu conversei com ele algumas
vezes. Eu gosto muito do Stanley. Ele me telefonou, ou eu a
ele, ndo me lembro, e ele disse: “os nimeros que eu estou rece-
bendo aqui sio verdadeiros?” Eu disse: s3o o que eu tenho,
50 os que eu diponho. E entdo, a inflagio nio vai disparar?
Durante este tempo nos tivemos algumas conversas. Nio s6
com ele, enfim outros personagens. O Camdessus. Nem sem-
pre amenas. As idéias eram muito desencontradas. Isto a
histéria um dia registrard. Ai ele me telefonou, eu estava no
Planalto ¢ cle disse: “Mister president, I want to say only
one word to you: congratulations”. Isto foi em abril. Em
abril eu fui aos Estados Unidos, 2 Washington ¢ a Nova
York e 14 fui recebido com grandes homenagens como quem
venceu pela segunda vez a inflagio. Foi todo mundo... o
Clinton... todo mundo. L4 em Nova York reve uma enorme
ceriménia, com jantar, discurso. O Brasil ndo perceben isso.

Dazissno o5 1993 - CONJUNTURA ECONOMICA

24

Eu mudei 0 governo em julho. O primeiro gover-
no foi montado na crise ¢ eu sabia que precisava ter 0 apoio do
Congresso para certas medidas. O segundo ji foi montado com
vistas a médio e longo prazos. Mesmo assim as pessoas custa-
ram a registrar que havia horizonte e isso na verdade s6 ocor-
reu agora.

ualguer forma

Eles no tinham condigio. O Congresso ficou muito desorga-
nizado... Candidaturas langadas ou auro-langadas pela midia
ou sei li por quem. Parecia aré que ¢stava no fim de governo,
sem que percebessem que nds tinhamos feito uma luta muito
dura ¢ que tinhamos ganho a batalha. Houve momentos pio-
res e melhores, mas os dados de inflagio nunca foram ruins, o
que ¢ surpreendente. No comego a populagio resistiu as espe-
culagoes, o pessoal queria ligar tudo a0 dolar, reindexar os
saldrios, rodas as virias hipéteses foram usadas e abusadas e a
realidade foi mais forte que isso. Houve apenas um processo
que ndo ocorreu, que foi a expectativa da balanga comercial
fechar positiva. Todos aqueles que eram criticos da politica
anterior, por exemplo, o Delfim, o Celso Pastore, para nio
falar dos préprios ministros que eram contririos, esperavam
uma reagio mais rapida. Eu falei algumas vezes com o Delfim,



com o Pastore...com os ministros...enfim, ¢

m vdrias pessoas...
com todo mundo eu falei. Acompanhei conversando.
v

spera-

m uma mudanga mais ripida, inclusive diziam que era pre-

ciso criar linhas de crédico do Banco do Brasil — e nés criamos

— que havia o blogueio ainda das contas do financiamento

no.

Custou mais a deslanchar o processo até agora. De fato o ini-

co indica a foj o das contas exter-

dor negativo de expects
nas.

Eu tinha recebido do Olavo Setiibal no ano passado um:

lise que mostrava o que acontecia com a desvaloriza

dele era a

seguinte

a exporta

airam. Cairam as commoditics... Foram duas coisas: Os pre

cos das commodi

s cairam, salvo a que nés importamos, que

& o petrdlen, e por outro lado os produtes manufaturados nos-

505 VAo para paises que entraram em crise, esse ¢ o problema.
Nio tem outro. Na medida em que isso for se acertando, vai

acontecer o efeito positivo, que ji estd acontecendo.

Vocé vé que o quantitativo ji

mentou, quando se compara

més a més o teve ainda foi a

, O que

express

do sobre os pre-
os. Entda é provivel que no ano que vem tenhamos esta tlti-
ma expectativa aleangada ¢ essa & importante porque ela dimi
nui a aposta quanto

t:

o cimbio. Vocé vé que isso é uma apos-

. hoje, marginal, porque quanda vocé anuncia, como foi anun-

lo, que tem dois bilhdes de délares como adicional, que

ndo foram usados. Usamos 50 milhdes...

E iss0o com uma mer:

ameas

Ihéies. Para o ano que vem eu acho que a tendéncia da balanga

comercial é de recuperacio, sendo de

5 vocé prova
velmente ter;

menos especulagio sobre isso. Mas tem outro

dado objetivo. Nossos compromissas externos no ano que vem

sio a mel

de do que tivemos neste ano, Houve um dado que

stimentos dire

a continuidade de inv

surpreendeu a rodos.
tos. Nos estamos recebendo cerca de dois bilhdes por més, eu

recebo todo dia do Banco Central uma folhinha, eu olho, ¢

interessante ver o tipo de investimento direro, ni

b é que venha
um bilhdo, 500 milhées, é 20, 30, 50, 200, 10 milhdes. Quer

dizer, ¢ muito dinheiro que vem assim.

No outro més nio teriamos nada. E um fluxo conti

muita gente investindo, que vem pra ficar. E um investimento

direto. Se voct olhar o que aconteceu com esse investimento

direto voct

vai ver que nos tiltimos dois anos nés tivemos por

volta disso ai, dois bilhdes por més. Quando eu era ministro

da Fazenda era um bilhio por ano. E uma mudanga radical

£ coherto pelos investimentos. Nés nio precisamos de refi
nanciamento este ano quando tinhamos abrigagées de mais de

40 bilhdes. O ano que vem ¢ de 20 e poucos, entdo vai sobrar

dinheiro. Nio vai haver pressio sobre a de cambio. Nio

supondo alguma confusio no mundo. O que faltava para a
gente ter mais confianga estd af se desenhando dessa maneira.

Outra coisa que ¢ interessante: Dizem “Ah, mas esse in

mento ¢ todo estrangeiro, estio desnacionalizando™. Para ra-

ciocinar , pi
seja de 20°

a ficar mais facil, vamos supor que o investimento
» do PIB e que esteja em rorno de USS 700 bilhoes.
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Portanto, do total de US$ 140 bilhées de investimentos, so-
mente 20 ¢ poucos sio investimentos estrangeiros diretos.

Nio ¢ isso? Ou de brasi
Brasil gerado aqui. Sio recursos gerados aqui

eiros ou de empresas estrangeiras no

As pessoas no Brasil ndo gostam de nimeros ¢ nio gostam de
comparar nimeros. Ora, sem nimero € sem comparagio entre
nimeros vocé niio pode trabalhar, ndo ¢? Eu gosto sempre de
nimeros e de comparar. Td bom... 24 bilhdes de dalare
quanto isso ¢ do investimento nosso?

mas

Eu acho que é razodvel. Passar pela crise que nas passamos,
contendo a crise, que, na verdade sc imaginava que ia desabar
o mundo ( e os vizinhos viriam juntos). Conté-la aqui, ter a
taxa de desemprego estabilizada — estd levemente abaixo com-
parado com o ano passado,
ndo ¢ isso? Vocé ter consegui-
do evitar que a inflagia galo-

passe.. isse, olha aqui, o
Brasil esta mais para a Ingla-
terra do que para a Asia... por

que a Inglaterra desvalorizou
€ ndo teve esta catastrofe. Di-
ziam:"ndo, isso sio paises
brancos”. E eu: “mas nés somos mulatos (risos) ¢ podemos ser
pelo lado mais claro para chegar perto da Inglaterra
somos amarelos™. Quer dizer: chegamos mais perto da Ingla-
terra. Na verdade quando vocé olha ¢ isso. Talvez a Coréia

seja uma excegio. Mas ndo € por acaso. E porque sio ccono-

mias que estio mais organizadas, e que o Estado foi capaz
também de dar conta dos desafios. A C
tas dificuldades, mudou de governo, re

réia passou por mui-
CSTFUTUROU-SE, NAO

Um fendmeno diferente do nosso. O que acontecen com a
Coréia foi que o pais teve um problema sério na parte indus-
trial ¢ o financiamento de tudo isso , de outra natureza. O que

aconteceu conosco foi um chogque externo mesmo. Aqui nds

tivemos a sorte de o sistema financeiro rer sido saneado ¢ isso
comegou em 95. Em 95 nds levamos um susto enorme porque
nio sabiamos que os bancos estavam mal, tio comprometi-

dos, tio esburacados. Quando fizemos a intervengio no Ban-

oo

“No Proer nos fizemos uma coisa
dura: tomamos os bens dos
acionistas e nido so dos gestores”

que fizemos tomando bens dos acionistas, nio s6 dos gestore

Isso foi para mim importante porque uma das acionistas é

minha nora. Foi preciso tomar uma agio dificil, mais du

mas tinha gue se fazer uma coisa correta para nao ter acusa-
¢oes de outro tipo. Entio nos fizemos isso ¢ essa coisa dos

bancos eu me recordo que o Malan trouxe para falar comige

um senhor de Nova lorque que era, ou foi do FED, ¢ que é um
grande consultor de questdes financeiras. Ele disse: “Senhor
ministro, olha, o senhor gaste o que for necessirio no sistema
financeiro, vai gastar mais do que o senhor estd pe

é essencial fazer isso™. E o sistema financeiro é sempre assim.

do estive com o

Eu também fiquei muito impressionado qu
Calderas na Venezuela. $6 um banco que eles tentaram salvar
iram ¢ que foi a bancarrota dew uma quebra no
o sei quanto, mas uma barbaridade. Eu sempre apoiei
todas essas medidas para sanear o sistema financeiro
um trabalho do Banco Central, ndo ¢ do Arminio, fo

Isso for

dos ou-

tros diretores, o Loyola, o Gustave ¢ o Malan. Isso ¢ um tra-

balho anénimo, dificil ¢ politicamente complicado. No caso
do Banco Nacional devo dizer que a familia Magalhies Pinto
ndo me pressionon para nada. Teve outro banco que era de
um Ministro meu, o Bame-
rindus. Banco ¢é sempre com-
plicado, mas nos fizemos.
Nio tivemos complacéncia ao
resolver essas questoes. F
mos com o Banco do Brasi

tinha que dar um aporte gra
de no Banco do Brasil. Da
mesma forma, o comego da

reestruturagio da Caixa fol
O Congresso re

muita penoso, ¢ se deve ao Cutolo.

iu muito porque o Cutolo mudou a estrut

ra da Caixa, fez escritérios de negécios, retiranda superinten-

dé

cias, profissionalizou. Tudo isso tinha penetragies politi-
cas. Eu disse uma vez, quando era Ministro da Fazenda ¢ o
Ttamar brigou comigo: “olha ltamar, durante trés anos nos r
publicamos o balan¢o da Cai
brada.” Ele disse:*

ao
a porque a Caixa estava que-

mas eu falei com nao sei qu
presidente, hoje ¢ deputado, ele me disse que nio era assim™. E
m era o ministro da Fazenda? Nao
era cu? Estava quebrada®. A Caixa no podia publicar balan-

m, 0 que era

eu falei: “pois ¢, mas qu

¢o. Para que pudesse a Caixa volrar a funcionar foi preciso
comegar a negociagio da divida dos estados. Quer dizer, a re-
construgio de uma economia ¢ muiro lenta, muito longa, mui-
to dificil ¢ esse foi um trabalho feito por Clévis Carvalho, da
Casa Civil. Ainda quando eu ¢estava no Ministério da Fazenda

co Nacional foi preciso f;
porque nio havi instrumentos legais, como o Proer,
que salvou a lavoura. Apanhamos pra burro, todo mundo cri
ticando o Proer. O Proer foi um instrumento extraordinario.

r uma MP para criar

nem os

Ah, muito pouco, talvez 20 bilhdes ¢ recuperavel. Nio se jo-
gou dinheiro fora. E nés ainda fizemos uma coisa dura, por-
DezeMsso oe 1896 «
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— ¢le era secretari ivo —, o Clovis comegou a acertar a
questio dos estados. Depois isso continuou com Pedro Paren-
te, Malan, mas nés comegame
estados nio pagassen, a C ir, quebr:
rid, POrque 0s eMpréstimos, o grosso, os maiores créditos sio

com ¢le. Por qué? Porque se os

ha como s

ixa nao

estadus, municipios, entdo nds tivemos de reconstruir a
credibilidade. O negécio é vacé ter um contrato ¢ ter que fazer
A luta dos governadores
£ por algum tempo. Vo sempre guerer

honra a ele ¢ isso continua até agora

até agora vai contir




da, nio

los, vio sempre querer evitar essas

medidas duras que 1ém que tomar para honrar os compromis

sos, viio sempre ter i tentagio de fazer investimentos, quem
niio? Na sua carreira politica, is vezes até é a biografia, Entiio
€ um processo penoso, amentc duro, mas nos
goes de emprestar. Ela tinha parado de funcionar come

to ¢ habitag

neamento até b o podemos em
das, estio no
do FGTS ¢ nio
emprestar vai ferir a lei. Se ficar
o Brasil, as pes
contrato.
Ninguém mais 1. Mas en

reconstituida a credibilidade

respunsabilidade do ge

10 futuro,

s frente ao

compromisso do dia-a-dia. Quando chegou a crise agors, o

sisten:

nanceiro estava bem, ele pade agiientar a crise, senio

teria capotado também, Bom, no meio disso tudo ¢ em super

ficie, estd o problema fiscal, ndo €2 As pessoas custaram a en
tender a dramaticidade da situa al. Durante algum ter
po a discussio, se vocis ko ra entre os que diziam

il derivava di

cim

) € que as tax
de juros altas eram para defender o cimbio. E outros diziam,

niio tem que mexer na questio fiscal, Agora esti claro: o cim-

bio € flutuante, esti sob controle,

% VOCE tem que mexer na

questao fiscal. Evidentemente, o cimbio flutuante tem certas

vantagens. Permitiu baixar a raxa de juros. Agora flutsasse

i atris, seri que nos teriamos controlado a inflagio? Ni

sei,

talvez nia, Ni sabe, isso € a)

posta, né? A surpresa foi ou
tra. Apesar de tdo, houve uma resisténcia muito geande a
transmitir para o prego, para o consumo.
1 gente deve estar sempre porque a
1. Voce wi Ic OS AMENCANOS € 08
N i e s B v A
cho que preacupado temos que estar, m

nio alarmados, Primeiro p

Jue, efetivamente, ¢ cono

mi.

ainda desaquecida ¢ dificil fazer uma rr

nissio para

prego sem que haja um: Ponta dois ¢

agio de nio com

ma

ss¢ prob

I atrds, Quando comegou o pro

blema disseram “ah, vai passa

porque o prego de ataca




subiu

" O prego de atacado € uma proposta de venda,

niio se consuma,  de barganha. Por outro lade, scmpre que

ar sobe, especulam. € rramos USS 50 b

€ 15503 sete

nos imps

u menos e produzimos USS 700 bilk

No

s m

hives. Qua

por ce iximo, a incidéncia,

se vocé imaginar g

a derivada do que

O prego se

sobe disso ai sobre a base, 50 bilhdes nio é nada, dilu

pouca coisa . Sa serve para especular. Obvia

mente, alguns pregos sio afetados direramente

afeta o gasolina e como vocé ndo tem indexagio nem de

saldrio nem dos pregos, nio existe mais a corrente de
transmissio imediata. E o Governo dispde de recursos
para manejar isso

£ verdade

Nio

£ por isso que eu acho que tem que haver politica. Politica
ccondmica € pilota é2 Niio é ciéncia, ¢
arte, tem que ver o que se faz a cada momento e pode-se errar

Pode bater numa rocha, de repente, numa pedra. Nos ji bate
mos em alguns momentos (risos), Entdo nés temos que ficar

MUIto AteNtos para ver o que acontece, Mas ai tem o seguinte

contra-argumento: por um lado a grande produtividad

notivel, Eu estava

endo outro dia, a Franga reve um g

de produtividade brutal. Quer dizes, nés estam

nov, de praceieos tocaaldgices de vinco que tits eliel

s entrando num

lar aind

tos que nio se sabe contr

.. mas sio

IOFMes 0%

nhos de produtividade. A rese do Gustavo Franco sempre foi
essa. Vocé pode dizer, exagerou na tese, mas cla & verdadeira
Ha ganhos de produtividade no mundo int wdo, vocé

tem capac

lade ociosa, niao €2 Os indicadores mostram. Qua

Neste semestre

30

nda se

bram 24..

b £ tem todo
para fazer uma

ssc processo de investimento.

aposta otimista. Ha condigdes para

que se pilote. Vamos ter 1

n prok

A que VOcE s:

a capaci

de compra da populagio foi diminuida, ¢ narural que a

populagie, segmentos, pressionem por recompasigio de sali

rios. Alguma recomposigio ¢ saudavel. Eu acho que neste

pecto o setor trabalhista brasileiro avangou muito.

Ela & mesurada. A gente tem §,5%... 7%... lsso comparado

com o que se pedia no passado... Entio houve um amadureci
mento das centrais sindicais, dos negociadores diretos, mas
também dos técnicos que 1 estio, Neste aspecto nos estamos

nos modernizando muito. Todo mundo tem medo de perder o
’ do mundo tem medo de inflagio. E todo mundo
deve saber também que alguma recompe de salirio vai
te r. A maior dificuldade vai ser no setor piblico. No

co cu ndo tenho mar
§

setor manobra. No setor pri

vado hi margem de manobra para a recomposigio do poder

de compra da populagio. Se houver um estouro de pressio
ivindicativa isso rambém poderia por em risco o equilibrio.

Mas eu estou ja favoravelmente surpreso. Setembro, outubro




« novembro s3o os meses de negociagio, Sem greve.... Nio é

isso? Sem greve. Tem uma ameaga no setor do petroleo, mas
sem greve, nio € isso?

Medo do desemprego ¢ també lidade crescente. Na
medida em que esti havendo maior aberrura nas empresas i
lideranga sindical, com representagio sindical, ¢ melhor, isso

di responsabilidade.

Uma certa co-gestao. Eu acho
1550 UMa coisa importante,
QOutro dia cu recebi aqui um
grupo da Forga Sindical. En-
fre eles estava o Aradjo, que ¢
o representante do setor de ali-
mentagio, muito ligado ao pessoal da cas
migo ¢ queria cobrar o aumento da quantidade de dlcool adi-
cional da gasolina de 24 a 26 %. Dez dias depois cu o vi li
discutindo com o Mario Covas numa reunido, preocupado com
o fato de que os produtores de cana estio forgando a subida
do prego do dlcool.

Ele conversou co-

Pr Jo. Bom sinal. R Quer dizer, se estio

forgando, eles devem estar pensando: nio da pra passar de 24
4 26 % porque essa gente vai forgar mais ainda ¢ ai como ¢
que fica o emprego da gente.? Quer dizer, aumentou o grau de
consciéncia por parte da lideranga sindical , né? E ha uma cer-
ta autonomia do sindicato frente aos partidos. Mesmo a CUT,
que ¢ bastante ligada ao PT ¢ vocé vé bandeirinha da CUT
toda vez que o PT estd me aracando. Mas isso é bandeira da
CUT. O dirigente da CUT, na hora de sentar na mesa para
tir, € claro que ele vai vorar no PT, mas ele entra nesse
mesmo nivel de racionalidade que nio assimila a irracionalidade
politica, que vai querer enfrentamento... Entdo cu acho que
isso também ajuda nessa nova fase do Brasil. Eu nao acho que
nos estejamos com um risco muito grande de descontrole em
fungio dessa defasagem entre prego de atacado € prego de va-
rejo. Hi sempre problemas... Eu me preocupo com a estiagem
prolongada agora porque o milho perde, a soia nio, mas o
milho se voce ndo plantar em certa época perde-se a colheita.
E claro que o ministro da Agricultura estd atento a isso ¢ eu
cobro tanto do ministro da Agricultura quanto do pessoal da
Fazenda, que sabe menos dessas coisas de economia agric
“Olha, tem que soltar o dinheiro jd, ou tem que soltar a in
portagin”. Nas vamos importar milho ja pra evitar que suba
o prego do milho daqui a pouco ¢ afete o frango, afete nio sei
© que... Tem que estar olhando isso ai, nio ¢ Essa coisa de
agricultura depende muito do clima, ndo é2 No ano passado
nés fomos beneficiados por muita chuva, foi 6timo o ano pas-

sado. Este ano aqui estd chovendo agora. Nesta regido isso
ndio é grave porque aqui é basicamente soja ¢ gado. Dagqui ao
Maro Grosso. Mas no sul ¢ mais complicado. A seca no Nor-

“No momento temos um problema
com relagdo aos pregos. Os estoques
estao baixos”

deste € imensa. Na Paraiba o problema ¢ humano.

Sio ciclos que dep de um bom i do Minis-
tério da Agricultura com o Ministério da Indistria e Comércio

e com o Ministério da Fazenda. Nos nesse momento remos um
problema, com relagio a questio de pregos. F que os estoques
estio baixos. O café vai subir de prego no mundo. Uma saca
de café i valendo 200.

Duzentos reais, cem délares.
Café a cem délares esta bom
para o cafeicultor. Se subir
MAais vai ser GTtimo para o agri-
cultor ¢ nio sei se tio bom
assim para o controle de pre-
qus, né? O café nao sei quanta pesa.. isso tudo depende de
uma pilotagem, nio ¢ Tem que estar o rempo todo pilotando.
Agora, nos vamos ter algumas vantagens daqui a algum tem-
po. Eu recebi uma forografia desse satélite que nés remos com
a China. Nés temos com a China quatro sarélites, é muito in-
Teresss

te. Um jd esti no espago ¢ estamos fazendo mais trés.

Este sarélite que nos langamos li com a China da ao Brasil e 4

China a previsio da safra, os efeitos de uma geada, de uma
niio 50 no Brasil mas também nos paises produtores, basi-
ite nos Estados Unidos, Entdo vocé pode ter previsio,

Se houver uma boa articulagio do pessoal que cuida disso aqui,
do INPE, ¢ o Ministério da Agricultura, vai ser bom. Vocé tem
um saélite brasilciro que permite ver os cfeitos da estiager

Conflitos existem. O seu exemplo é bom. O Canadi com os
Estados Unidos, a Inglaterra com a Franga, por causa do boi,
estiio brigando. Entio, o fato de vocé ter problemas com a
Argentina por causa do calgado, por causa do ago, ¢ normal.
Eu recebi aqui o presidente Fernando de la Ria e eu disse isso
a cle: “nosso pwblmm ¢ o seguinte: o Mercosul € uma opera-
Gio i P né? Brasil ¢ Arg ¢ 08 ou-
tros parceiros. E rem um impacto politico porque nos permite
i na rodada do milénio, na medida
0 homog sobre certos itens
importantes. O Mercosul ¢ inicialmente uma construgio poli-
tica que nido pode se deixar perder pelo chogue dos interesses
economicos topicos. E nos nio devemos fazer com que os go-
vernos embarquem nos conflitos econdmicos topicos. Claro
que cu acho que nés vamos precisar de maior institu-
cionalizagio relativa do Mercosul porque seado corremos o
risco de ter o choque politico, Conflitos foram resolvidos nes-
tes dltimos anos na relagio direta presidente a presidente, so-

em que tivermos uma op;
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bretudo o presidente da Argentina e do Brasil, as vezes do Uru-
guai também. O Uruguai tem sido um poder moderador bom.
Bem, tivemos um sério conflito por causa da inddstria
automotiva 4 no comego do primeiro mandato que foi resol-

vido mano a mano por mim e pelo Menem 14 em $3o Paulo.
Tivemos agora outro. O Menem também tem uma visio boa.
Veio aqui desfez aqueles atropelos que foram feitos na Argen-
tina, mas tem que ter limites.
Entio nés vamos ter que dar
mais forga ds comissoes de re-
solugio de controvérsias. Eu
nido sou favoravel a tribu-
nalizar ndo, ji tem muita coi-
sa tribunalizada no mundo,
mas tem que dar mais forga as comissdes e manter esta visio
estratégica do Mercosul para que possamos avangar mais no
futuro, na Alca, ¢ também desde logo na rodada do milénio,
que vai ser muito di POrquE NOS UETEMOS ACESSO A0 mer-
cado de commodities, sobretudo na Europa, e o que eles que-
rem é o mercado de servigos aqui, nio é isso? Entio haverd

sempre uma questio dificil ¢ eu ndo sei até que ponto haverd
facilidade de algum avango.

E a Comunidade Européia?

Os paises que mais investem no Brasil hoje serdo os maiores
adversdrios na negociagio comercial. Uma vez, conversando
com Chirac aqui, que propds esse encontro que acabou se rea-
lizando no Rio, eu disse que a solugio disso & uma s6: “o

agribusiness francés tem que investir no Brasil.™ Resolve parte
dos problemas. Quando o agribusiness dos franceses investir
aqui nés vamos resolver isso de maneira inteligente porque
sendo ¢ um jogo de um que ganha e outro que perde. Nés
temos que fazer um jogo em que todos possam ganhar. Eu acho
que ha mecanismos. Leva tempo, esse é um processo que nio &
ripido. A globalizagio, que estd ai para ficar por algum tem-
PO, nio é fruto de uma politica. E fruto de uma mudanga que
eu diria civilizatéria porque a nogio de tempo € espago mu-
dou com a telemitica, ndo apenas com a revolugio dos trans-
portes, mas também com as telecomunicagoes. Ha acesso ime-
diato a tudo... Entdo a influéncia é reciproca, queiramos ou
nilo, vai ser assim, nio é? Mas isso acelerou também uma nova
divisio internacional de trabalho. Ao contririo do que os cri-
ticos daqui do Brasil imaginavam o nosso setor industrial nio
se sucateou. Levaram anos dizendo essa bobagem ¢ houve o
oposto. Houve um grande salto de qualidade.

Um aumaento de produtividade ...

Aumento de produtividade, base tecnolégica mais ampla, desen-
volvimento de tecnologia, seja da Petrobras em aguas profundas,
seja na fabricagio de avides. Houve também a Internet ¢ nds ago-
ra ¢stamos entrando na Internet 2. Isso é importante porque a
velocidade da informagdo vai ser muito mais ripida. Com atraso,
fizemos nossa transformagio na area de Comunicagdes, na_tele-
fonia, na telefonia celular. Avangamos bastante ¢ nos qualifica-
mos para entrar no proximo século, portanto no ano 2000, numa
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“Nobs, com atraso, fizemos uma
revolugdo na drea de
telecomunicagdes”
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posigio estrategicamente favordvel diante dos desafios da
Tobalaasta. A dabalast i due

dispersa a informagio, concentra riqueza e base produtiva.

Talvez numa primeira etapa..

Numa primeira etapa, sabe Deus depois... porque ela aumenta
tanto a capacidade produtiva, tanto o setor financeiro, que
sobram recursos. De repente
ajuda, quem sabe, a historia
nio é fechada. Com tudo isso
© Brasil, se vocé olhar o mun-
do estrategicamente, nio se
perder sobrerudo com a futri-
ca do dia a dia, vai ver que nio
houve sucateamento nenhum. Houve a continuidade de inves-
timentos tecnolégicos, a incorporagio dos servigos nessa fase
mais moderna, Talvez s6 a India e a China tenham as mesmas
condigoes que tem o Brasil de rearranjo do mundo, tenham
uma posigio positiva.

No nosso caso estamos numa posigao melhor...porgue tanto a
China quanto a india tém problemas politicos internos graves.
Nés nio remos. Nos somos ocidentais. Tem uma vantagem
nesse angulo. Entio, o que acontece... O México tomou uma
decisio correta do ponto de vista dos interesses do México,
mas economicamente estd ligado aos Estados Unidos. Na me-
dida em que os Estados Unidos forem pra frente, o México vai
também, mas do México para la ¢ o Brasil que tem condigées
efetivas dessa organizacdo sub-regional. E eu sempre, desde
que fui ministro do Exterior, tenho tido isso, nds temos que
integrar, nio basta o Mercosul, é a América do Sul. Nés temos
que estar abertos  Asia, aos Estados Unidos. Mas nds temos
que estar aberros 3 Asia porque a Asia tem a China, a India, 0
Japao e tem os Tigres. Eu visitei esses paises como presidente.
E com a China nés temos um relacionamento positivo, o Ja-
pio também tem feito investimentos aqui. A India nds nio

nunca amarrar. Te a Malisia, até tinha-
mos ld uns negécios de hidroelérricas, mas a Maldsia entrou
num periodo dificil. Mas com os grandes paises nos temos uma
relagio boa, com Japio e China. E temos que olhar a Europa
e América do Sul que ¢ 0 nosso entorno efetivo. Bem, eu acho
que a nossa base produtiva vai permitic uma integragio pos
va neste sentido. Do ponto de vista manufatureiro, na Amés
ca do Sul vamos continuar com os Estados Unidos, Na Africa,
@ que interessa mais diretamente € o sul da Africa. E mais rele-

vante porque a franja 14 de cima é muito ligada a Europa, mais
dificil para nds. Acho que essa visio estratégica rem que ser
sempre mantida e que nessa nova divisio internacional de tra-
balho, o Brasil tem lugar positivo porque tem essa base
tecnoldgica, base de investimentos e precisa desse espago. Isso
ndo ¢ em detrimento dos outros.

E a integragao energétical
§6 agora o pais entendeu a importincia do gds. Eu lurei muite
por isso aqui, muito. Isso se deve a um esforgo desde que eu



era ministro do Exterior. Nio vou entrar em detalhes, mas foi

complicado. A Petrobras nio era favoravel, houve resisténcia

do governo lcamar. Fortissima até a tkima hora, Foi na base

do empenha direto que finalmente se conseguiu o negécio do

gds. Assim como eu fiz com muito empenho a ligagio energétic
com a Venezuel

acordos, Agora estamos fazendo em Uruguaiana uma termoelé-

. Da mesma forma, eu queria fazer a rodovia

73, Quanto i ene

gia, como no sul com a Argentina, fizemos

trica ¢ entrocamentos de linhas de energia clétrica. Eu acho

que foi uma decisio estratégica, Por trds disso estd o Eliezer

Batista, foi cle quem me influenciou quando ainda ¢ra minis

tro da Exterior. Nos temos que ter eixos de desenvelvimento ¢
a integragdo fisica da América do Sul passa pela integraga

, a integragio ccondmica também pa

pel
integragio energética ¢ nos tinhamos aquela visio aurirquic

Isso acabou.

Eu pensei muito também no gis de Ganicéia, no Peru, mas

agora nos descobrimos muitas reservas no Brasil . As reservas

no !

fte sd0 muito grandes e com a capacidade de transmis

sdo ficou muito mais to. Eu se

ara

npre achei que tinha que
ter com nossos vizinhos um grande projeto integrador. Na
Venezuela fi estd feitor é a energia, estrada e mais carde pecrd-

leo com a Petrobras. Com a Colombi:

té hoje lutan.

estamos

do e talvez avangando na questio de carvio e siderirgica, v

mas mandar minério pra ld, temos missdes indo 1i. Com a

Bolivia estd resolvido. Com o Paraguai estd resolvido, Com a

Argentina também, com petréleo ¢ energia. Com o Peru ¢ qu

nés ndo conseguimos ainda

Agora vocé tocou no nervo da questio. H muitas reformas

portantes, mas do ponto de vista do desenvolvimento a ques

tio fiscal € a que preocupa mais. O que estd acontecendo com
a questia fiscal? Hoje nos temos com muito esforgo um supe-
rdvit grande, incluindo a Previdéncia. Quando vocé fala e vé
isoladamente, o déficic € da Previdencia, ¢ agora nos aré estamos
expondo as contas separadas para mostrar claro ao Congres
50 que de onde vem o déficit é da Previdéncia. Tem dois fato-

dos, sem duvida. A raxa

res: juros e Previdéncia, que so |

de juros depende um pouco da crenga ou nio da solvabilidade
do governo, do estado ¢ essa pode estar a perigo pelo déficit
questio do INSS

foi um aro chave. Se vocé calcular que a Previ-

da Previdéncia, Nés avangamos nisso dai

foi aprovad:
dénc

bilhdes vio para o Funrural e o Funrural nio é Previdéncia, é

a tem um défcit este ano de 10 bilhdes, na verdade nove

renda minima. Temos um milhio ¢ meio de pessoas encre ido-

sos ¢ deficientes fisicos, tem um programa especifico de renda

minima no Ministério da Educagio que foi originado no Sena
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do com Suplicy ¢ estd comegando a funcionar com as prefeitu-
ras. Se somar tudo, di quase R§ 20 bilhoes de transferéncia
direta, nunca ninguém viu isso. Na previdéncia piblica o pro-
blema ¢ mais grave. Se o Congresso aprovar esta medida que
estd ai alivia mas ndo resolve. Precisaria ter alguma coisa se-

melhante 20 faror previdencidrio porque o xis da questio &
com a aposentadoria média aos 50 anos, ndo di pra nenhum
sistema se manter, ndo ¢ isso?

Niio dd, E como o Congresso rejeitou virias vezes a idade mi-
nima, é dificil eu insisti, mas daqui a pouco alguém vai ter que
insistir porgue a questio no setor pablico & da idade. No seror
privado os dados estio ai , 0 grosso se aposenta com cerca de
60 anos ¢ com, no miximo, dois salirios. E quem se aposenta
com 50 anos e com o salirio integral na média v
¢ alrissima..

¢ viu ai que

Altissima, no setor piblico ¢
quase dois mil, no Legislativo
& cinco ou seis mil € vice-versa
com o setor Judicidrio, ¢ com
a média de idade de 50 anos.
A niio dé. Se vocé conseguir
fazer com que esses outros trabalhem até os 60, nos Estados
Unidos ji estio discutindo passar de 65 para 67.

E diferente, mas cresceu muito, A expectariva de vida no Brasil
deve ser hoje de 67 anos por ai ao nascer, mas nio de quem
tem 50, Quem chega aos 50 chega em média aos 75 ou mais.
Entio é um peso muito grande. Fsta questio val ter que ser
enfrentada. Eu ndo quero dizer que nos proximos 1rés anos
isso tenha um peso gue nio scja mancjavel, sobretudo se o
Congresso aprovar esta medida que estid ai porque nos ja re-
solvemos a questio em geral, o problema ¢ dos que estdo fun-
ciondrios hoje porque 08 novos vio eatrar no regime novo.
N resolvemos o problema 1 pra frente, O problema ¢ a rran-
sigdo, mas agora nds estamos ganhando algum tempo na tran-
sigio. E preciso entender o déficit de uma maneira mais objeri-
vit, O déficit no setor publico federal é de mais ou menos R$19
bilhées, voce coleta trés ¢ paga 22. Se somar isso com o dos
estados vai pra RS 30 bilhées, RS 35 bilhies, se puser juros
em cima disso vai para RS 50 bilhdes.

Primeiro ¢ o seguinte: a critica da questio social é ideologica.
Houve um avango enorme ¢ eu vou dar os mimeros. Na edu-
caglio, vocé tem pelos dltimos dados que 97,5 % das criangas
em idade escolar estio na escola. Estamos nos aproximando
[T
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“Dos R$ 10 bilhoes de rombo da
Previdéncia, R$ 9 bilhoes vao para o
Funrural que nio ¢é Previdéncia, é
renda minima”

dos indices americanos. Isso ¢ muito dificil, mas cresceu . Em
90 era 89 %. Na educagio secundiria, nesses iltimos anos do
meu governo, nos aumentamos 40 % o volume de estudantes
em escolas piblicas de ensino secundario que se comparam
com 28% dos 14 anos anteriores, De 1980 a 1994 houve um
aumento de 28 %. De 95 aré agora foi de 40 %. O que faz com
que nés tenhamos de aumentar, na previsio do Avanga Brasil,
neste ano e nos proximos trés, dez mithoes de vagas, de matri-
culas, No ensino secundirio ¢ inequivoco. Se voce olhar pelo
lado cantririo, que & o nimero de analfabetos, vai ver que na
faixa relevante, que sio pessoas de até 16 anos, vai ter menos
de 5% de analfabetos. Para os outros o futuro estd aberto, a
média deve ser ainda grande, deve ser uns 12 %. E a escolari-
dade média do erabalhador cresceu. Fizeram uma pesquisa em
Sio Paulo ¢ cla crescen consideravelmente. Entio a cducagio
primiria, que todo mundo sempre falou que € a base do
Brasil,rai, fizemos uma revolugio no Fundef, que é 0 modo
de distribuir recursos para es-
tados ¢ municipios ¢ a Unido
entrou também para melhorar
a educagio primdria. Aumen-
tamos em 50 % os salirios de
professores em zonas atrasa-
das do Brasil. Eu pensei que

fosse s0 no Nordeste, mas ou-
tro dia 0 Amim disse que em Santa Cararina tinha professor
que ganhava R$25,00. Nos aumentamos fortemente isso. Na
universidade foi muito menor o ritmo ¢ sio os que falam...
Passa pars a saide, a taxa de mortalidade infantil caiu consi-
deravelmente. Os dltimos dados que cu vi apontavam 36 mor-
tes por mil nascidos. Isso se compara com 44 no inicio do go-
verno. Na drea que € acompanhada pela Pastoral da Crianga ¢
da Igreja Cardlica caiu para 16 por mil. Como ¢ que se fez
isso? Agentes comunitdrios de satde. Nos tind os 22 mil
agentes e estamos nos aproximando de cem mil. Médicos de
familia vio ser criados, vinte ¢ poucas mil. Isso produz com o
tempo uma revolugio na situagio de saide da papulagio. Para
baixar mais a raxa de mortalidade infantil nés remos que ter
agora um programa forte de sancamento basico. Isso depende
de privatizagao, que a lei seja mudada pra tirar esse ralo que
estd af. Esse ¢ o limite. Vocé pode, com récnicas normais de
medicina preventiva, melhorar. Dar o outro salto depende de
saneamento. Nos ganhamos um prémio agora pela assisténcia
a AIDS. Nenhum pais do mundo tem uma assistencia a AIDS
como nds temos aqui © totalmente gratuito. Isso custa RS 500
milhses, ¢ muita dinheiro. Se olhar as campanhas preventivas,
sio fortissimas no Brasil. A dengue sumiu, falou, falou , sumiu
a dengue. Hi uma tradigiio de saiide pablica e nos demos uma
injegiio boa, sobrerudo na sadde preventiva, Através dos agen-
tes de saiide, das campanhas...

Evidente. E introduzimos um programa de saide da mulher,
que nunca houve ¢ também diminuiu muito a mortalidade ma-
Terna com o parto e programas também de controle do cancer



de colo do iitero. O gasto per capita de satide

stando

dobrou no meu governo,
RS 20 bilhdes, em nivel federa

SAmos g

fais ou menc i
A satide gasta metade do orgamento disponivel
RS 20 bi

Ihaes ficam com a saide. Nos aumentamos os

da Uniao. De 44 bilhoes disponivei

recursos do SUS, modernizamos o SUS ¢ con-

trolamos a roubalheira. Isso ndo ¢ do dia para

a noite. Mudamos o Fundef. A destinagio dos
recursos antes reproduzia a desigualdade por
que a distribuigio dos recursos para a saide
era feita com os dados do ano anterior, agora é
En

sos recebem

per capita os municipios mais populo

para dar um atendimento

melhor. Enfim, nunca houve isso na area da sai-

EmMos in

de. Na reforma agraria f is que qual

quer outro na histria do Brasil. Gastamos de

95 aré hoje RS 9 bilhdes com a reforma agri

. Eu desapropriei talvez metade do México,
who até que

cu desapropriei todo dia nais.

Agora estamos introduzindo o banco da terra,

que ¢ pra comprar mais barato. Isso ¢ social
Criamos o Pronaf, que nio havia, e estd gas
tando este ano RS 3,4 bilhes na agricule

familiar, atingindo milhdes de pessoas. sso nio

havia, era zero. Onde é que estd o social? Qual

E acabou

¢ o social para o qual eu ndo alho?

distribuicao de

aquela coisa de corrupedo na
recursos, politizagio também, clientelismo, em

ando a

todas essa dreas, nos estamos lim md;

ximo a influéncia clientelista. Dar dinheiro di

na sadde tem cons:

reto ao direror da escol
Ihos locais para distribuir o dinheiro, sio coi

sas que ndAo aparecem.

Eu disse aqui uma vez quando fui eleito que

queria botar fim na era Vargas, criar um mer-

cado mais aberro, mais dinimico, um estado
mais poroso, ima sociedade com menos conptagio por parte

mais democratica

do estado, partidos e sindicatos, uma cois:

or dinamismo na sociedade ¢ mais mobilidade. Acho

com m;

que estamos deixando de viver sob o mando do que o Gerilio
putado do PTB ¢
umas pessoas ficam pensando que eu

fez. Bom, cu era getulista, meu pai era de

quando cu digo isso alg
estou criticando, Mas cada um rem seu momento. Tinha que
mudar as instituicoes pra que clas possam levar a um desen

volvimento e 4 mobilidade social. Alids, o Pastore, ndo o Cel-

50, @ José Pastore (autor do artigo da pigina 58 fez uma pes-

quisa muito interessante que demonstrou que a mobilidade
social continua tio forte quanto no passado, Olha, a mobili-
dade social no Brasil é enorme. As pessoas vio 14 pra cima da

pirimide, cacm, sobem, quer dizer, a sociedade ¢ aberta, acho

que isso € importante para a consolidagio ndo so da democra-

da liberdade, porque vocé

cia do ponto de vista eleitoral, ma

ndo tem uma sociedade organizada, uma sociedade civil mais

ativa se nido houver liberdade. Eu acho que nds vivemos um
momento de intensa liberdade. Af eu acho até que tem que ser
porque naguele mo-

feita uma cerra homenagem ao Sarn

mento dificil da transmissio, o Sarney entendeu a importincia

2 liberdade de imprensa, a liberdade em geral.

da liberdade,
Houve um ou ourro probleminha ai, depois acalmou... eu acho

que isso é uma conquista realmente da democratizagio e que

tem que ser aprofundada apesar dos excessos que isso possa
gérar aqui e ali. Mas no longo. prazo & fundamental que haja

esse sentimento de liberdade. B

Entrevista a Roberto Fendt ¢ Igor de Freitas
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