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RESUMO

O empreendedorismo feminino € central no segmento de micro e pequenos negocios
de beleza no Brasil, mas desenvolve-se sob restricdes de género, tempo e recursos.
Este estudo analisa como mulheres empreendedoras do setor percebem e aplicam
praticas de sustentabilidade e economia circular, identificando desafios e
oportunidades para sua adogéo. Adotou-se abordagem qualitativa e exploratéria, com
entrevistas semiestruturadas com 30 empreendedoras, submetidas a analise
tematica. Os resultados indicam que a compreensao de sustentabilidade é restrita ao
descarte de residuos e dissociada da gestdo do negdcio, que a sobrecarga de papéis
limita o tempo de planejamento estratégico e que as principais barreiras — custo, falta
de informacgao e auséncia de orientagao pratica — sao culturais e institucionais, nao
tecnoldgicas. Ainda assim, muitas participantes ja adotam praticas circulares de forma
intuitiva e demonstram interesse por capacitacédo e redes de apoio. Conclui-se que a
dimensao social é condicdo para a aplicabilidade da economia circular entre
microempreendedoras.

Palavras-chave: empreendedorismo feminino; economia circular; sustentabilidade;
setor de beleza.

ABSTRACT

Women's entrepreneurship is central to Brazil's micro and small beauty business
segment, yet it develops under constraints of gender, time, and resources. This study
analyzes how women entrepreneurs in the sector perceive and apply sustainability and
circular economy practices, identifying challenges and opportunities for their adoption.
A qualitative, exploratory approach was adopted, based on semi-structured interviews
with 30 entrepreneurs, examined through thematic analysis. The results indicate that
the understanding of sustainability is restricted to waste disposal and dissociated from
business management, that role overload limits time for strategic planning, and that
the main barriers — cost, lack of information, and absence of practical guidance — are
cultural and institutional rather than technological. Nevertheless, many participants
already adopt circular practices intuitively and express interest in training and support
networks. The study concludes that the social dimension is a condition for the
applicability of the circular economy among micro-entrepreneurs.

Keywords: women's entrepreneurship; circular economy; sustainability; beauty
sector.



1. INTRODUGAO

O empreendedorismo feminino tem assumido um papel central na estrutura
produtiva brasileira, especialmente no segmento de micro e pequenos negocios, nos
quais mulheres representam uma parcela significativa dos empreendedores. De
acordo com um estudo do Sebrae, mulheres representam cerca de 47% dos
microempreendedores no Brasil (Sebrae, 2024), com uma predominancia de
microempreendedoras individuais (MEI) e uma forte concentracdo em setores de
servicos e consumo, como beleza e cuidados pessoais.

Esses dados, apesar de parecerem simples, evidenciam a realidade de
milhares de brasileiras, as quais praticam o empreendedorismo de subsisténcia, ou
seja, elas empreendem por necessidade, ndo por oportunidade. Isso significa que os
seus negécios sdo voltados a geracédo de renda imediata, estabilidade financeira e
complementaridade da renda familiar, resultando em uma baixa margem para
investimento, inovacao e risco. Tanto isso € verdade que um estudo demonstra que
apenas 4,7% das startups brasileiras sdo fundadas por mulheres (Female Founders
Report, 2021).

O fato é que empresas fundadas por mulheres empregam 2,5x mais mulheres,
apresentam melhor diversidade interna e tém evidéncias de melhor performance
econdmica (Female Founders Report, 2021). Apesar disso, no momento em que mais
precisam de apoio — inicio da sua jornada empreendedora — elas encontram barreiras
significativas que impedem o seu avango. O acesso a crédito € uma das mais
evidentes: 38,8% das empreendedoras relatam dificuldade nesse quesito e, segundo
a Rede Mulher Empreendedora (RME), 42% tiveram solicitagdes negadas em 2021,
em decorréncia de fatores como preconceitos de género e auséncia de garantias ou
histérico de crédito (Female Founders Report, 2021; Sebrae, 2024). Soma-se a isso a
sobrecarga de trabalho doméstico e de cuidado, uma vez que mulheres dedicam 24%
mais tempo que os homens em tarefas domeésticas (Female Founders Report, 2021),
0 que se traduz em restricdes concretas a gestao do negocio. O resultado se mostra
nos dados: microempreendedoras dedicam, em média, 17% menos tempo aos seus
empreendimentos do que os homens (Sebrae, 2024).

O empreendedorismo feminino brasileiro desenvolve-se, portanto, sob
restricdes estruturais que limitam o crescimento, a inovagao e a adogao de estratégias
de gestao mais sofisticadas. Nesse contexto, o acesso a praticas de sustentabilidade
e economia circular torna-se ainda mais dificil, uma vez que tais praticas demandam
planejamento de médio e longo prazo, investimento inicial elevado e informagdes
técnicas especificas — recursos escassos para a maioria das microempreendedoras
brasileiras (Kirchherr et al., 2018).

Nos ultimos anos, a economia circular tem sido amplamente debatida nos
féruns académicos como uma alternativa ao modelo tradicional de producédo e
consumo, ao propor a reducado de residuos, a reutilizacdo de materiais e a
regeneracao de recursos naturais (Geissdoerfer et al., 2017). Entretanto, grande parte
dessas discussoes e praticas esta ancorada na realidade de empresas de maior porte
(Bocken et al., 2016), o que levanta questionamentos relevantes acerca de sua
aplicabilidade em micro e pequenos negdécios, especialmente aqueles inseridos em
setores intensivos em consumo, como o de beleza.

Vamos precisar fazer um paragrafo de diferenciagao entre sustentabilidade e
EC. E importante destacar que economia circular e sustentabilidade nZo sdo
sinbnimos. Enquanto sustentabilidade refere-se a um conceito amplo que abrange
dimensdes ambientais, econbmicas e sociais, a economia circular constitui um
subconjunto da sustentabilidade com foco predominante nas dimensdes econémica e
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ambiental (Geissdoerfer et al., 2017). Assim, a economia circular € uma estratégia
operacional para a sustentabilidade, centrada na reducao de residuos e na otimizagao
de recursos, mas que frequentemente deixa em segundo plano aspectos sociais
fundamentais, particularmente desigualdades de género.

Nesse contexto, torna-se pertinente investigar de que forma mulheres
empreendedoras percebem e implementam a sustentabilidade e a economia circular
em seus negocios, bem como identificar os fatores que dificultam ou, ao contrario,
favorecem a adogao desses modelos. Assim, esta pesquisa busca responder a
seguinte questdo: quais sdo os principais desafios e oportunidades para a
implementacdo de modelos de economia circular em micro e pequenas empresas de
beleza lideradas por mulheres no Brasil?

O estudo procura deslocar o debate sobre economia circular de uma
abordagem normativa e abstrata para uma analise contextualizada, sensivel as
restricoes econdmicas, sociais e institucionais dessas empreendedoras.

Dessa forma, o objetivo deste estudo é analisar a percepgao e a aplicagao de
praticas relacionadas a sustentabilidade e a economia circular por mulheres
empreendedoras do setor de beleza, considerando os desafios e as oportunidades
presentes no contexto brasileiro. Para alcangar esse objetivo, adota-se uma
abordagem qualitativa, baseada na realizagdo de entrevistas semiestruturadas com
mulheres empreendedoras, buscando compreender suas experiéncias, praticas e
estratégias cotidianas. Ao articular os achados empiricos com a literatura sobre
empreendedorismo feminino e economia circular, o estudo pretende contribuir para
uma compreensdo mais realista e aplicada do tema, oferecendo subsidios para a
formulacéao de politicas publicas, programas de capacitagao e iniciativas de apoio mais
alinhadas as necessidades das microempreendedoras.

2. REFERENCIAL TEORICO

As trajetérias de negdcios liderados por mulheres apresentam particularidades
que abordagens centradas apenas em fatores econémicos ou mercadolégicos néo
captam: organizagao familiar, normas sociais € ambiente institucional influenciam
diretamente suas decisdes, estratégias e possibilidades de crescimento. Diante dessa
especificidade, Brush et al. (2009) propdem o modelo dos 5M's, que amplia os
determinantes tradicionais do empreendedorismo (management, money, e market)
pela incorporacao de duas esferas criticas: motherhood e ambiente meso/macro. Esse
modelo reconhece que fatores estruturais — como a responsabilidade desproporcional
das mulheres sobre cuidados familiares e as limitagdes institucionais — sédo tao
relevantes quanto os recursos empresariais convencionais para explicar trajetérias
empreendedoras femininas.

O motherhood remete ao papel familiar das mulheres como principais
cuidadoras, ao passo que o ambiente meso/macro abrange estruturas legais, politicas
publicas, instituicbes de crédito e expectativas sociais que limitam ou expandem seu
espaco como empreendedoras. Essa dimensao institucional se manifesta, por
exemplo, na auséncia de creches — que sobrecarrega maes empreendedoras — e
no acesso desigual a programas de aceleragdo: embora startups fundadas por
mulheres representassem 4,7% do ecossistema em 2020, apenas 0,04% do capital
aportado foi direcionado a elas (Female Founders Report, 2021).

Diante dessas restricdes, a economia circular emerge na literatura como
alternativa estratégica para otimizar recursos, reduzir custos e agregar valor simbdlico
a pequenos negocios com escassez de recursos, tempo e financiamento. Trata-se de
um brago da sustentabilidade de foco operacional, cujos principios incluem a redugao
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do uso de materiais e energia, a reutilizacdo e extensao da vida util de produtos, a
reciclagem de residuos como insumos e a inovagao em modelos de negdcio
(Geissdoerfer et al., 2017).

No entanto, apesar de seu potencial tedrico e pratico, a implementacao da
economia circular enfrenta desafios significativos. A literatura aponta que, além das
dificuldades técnicas, existem entraves de natureza cultural, econémica e institucional
que limitam sua adogao, especialmente por micro e pequenos negocios. Kirchherr et
al. (2018) destacam que as principais barreiras a economia circular ndo séao
tecnologicas, mas sim culturais, como a baixa conscientizagdo dos consumidores e a
resisténcia organizacional a mudanca, além de fatores de mercado, como os baixos
precos de matérias-primas virgens, que desincentivam modelos circulares.

Lieder e Rashid (2015) acrescentam que a economia circular tende a fracassar
quando percebida como restricdo normativa, e ndo como oportunidade econémica:
sua viabilidade depende da integracao entre design de produtos, modelos de negdcio,
incentivos claros e coordenagao entre governos, empresas e consumidores — sem a
qual as iniciativas permanecem pontuais e de dificil escalabilidade.

Do ponto de vista conceitual, € importante destacar que a economia circular
nao se confunde com a sustentabilidade em seu sentido amplo. Geissdoerfer et al.
(2017) argumentam que a economia circular deve ser compreendida como um
subconjunto da sustentabilidade, com foco predominante nas dimensdes econémica
e ambiental, frequentemente deixando em segundo plano aspectos sociais. Essa
limitacdo é particularmente relevante no contexto do empreendedorismo feminino,
uma vez que as barreiras enfrentadas pelas mulheres empreendedoras extrapolam a
l6gica da eficiéncia produtiva e envolvem desigualdades estruturais de género.

Assim, a aplicagdo de modelos de economia circular que desconsideram as
especificidades de género tende a apresentar resultados limitados.

No contexto brasileiro, tais limitagdes tornam-se ainda mais evidentes. Azevedo
(2015) aponta que o pais nao possui uma economia circular institucionalizada, sendo
a logistica reversa o principal instrumento legal relacionado ao tema — cuja aplicagéo,
restrita a setores especificos e dependente de acordos setoriais voluntarios, resulta
em apenas uma parcela minima dos residuos solidos retornando a cadeia produtiva.
Soma-se a isso a caréncia de politicas publicas especificas e coordenadas (Silva et
al., 2021): as iniciativas existentes sdo fragmentadas e majoritariamente
impulsionadas pela sociedade civil ou empresas privadas, sem articulacao sistémica
entre os niveis macro, meso e micro, limitando a difusdo de praticas circulares,
especialmente entre microempreendedoras.

Dessa forma, observa-se que a adogado da economia circular por mulheres
empreendedoras ocorre em um contexto marcado por restricbes estruturais de
género, limitagbes de tempo e recursos, além de um ambiente institucional pouco
favoravel. Essas condicbes reforcam a necessidade de compreender a economia
circular ndo apenas como uma estratégia ambiental, mas como um fendmeno
socialmente situado, cujas possibilidades e limites sdo diretamente influenciados
pelas desigualdades existentes no ecossistema empreendedor brasileiro.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa é caracterizada como qualitativa, de natureza exploratéria
e tem como objetivo compreender como mulheres empreendedoras do setor de
beleza percebem e incorporam praticas relacionadas a sustentabilidade e a economia
circular em seus negocios. Essa abordagem € adequada para a compreensao de
situagcdes sociais complexas, especialmente quando o objetivo € compreender
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percepgdes, praticas e barreiras enfrentadas por determinados grupos sociais, como
€ o0 caso das micro e nano-empreendedoras diante da implementacao de praticas de
economia circular (Creswell, 2010). Ela permite a analise aprofundada do contexto,
das experiéncias e das percepc¢des das participantes, aspectos que nao podem ser
plenamente entendidos por métodos quantitativos.

3.1 Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com mulheres
empreendedoras do setor de beleza. O instrumento foi escolhido por combinar
perguntas previamente definidas com a liberdade de aprofundar temas relevantes
emergentes ao longo das conversas (Reissner and Whittle, 2022).

Foram conduzidas 30 entrevistas no periodo de julho a agosto de 2025, todas
realizadas de forma remota via plataforma digital, conforme a disponibilidade das
participantes. Cada entrevista teve duragcdo média de 45 minutos. Todas as
entrevistas foram gravadas em video — com autorizacdo das entrevistadas — e
posteriormente transcritas na integra, garantindo maior fidelidade aos dados
coletados.

As entrevistas abordaram tépicos relacionados a trajetdéria empreendedora,
organizagdo do negdcio, percepgdo sobre sustentabilidade, praticas ambientais
adotadas e dificuldades enfrentadas. Elas foram realizadas em periodo previamente
definido, de forma remota, conforme a disponibilidade das participantes, e registradas
por meio de anotagdes e gravagdes, quando autorizado, garantindo maior fidelidade
ao que foi conversado.

3.2 Perfil das Participantes e Critérios de Selegao

As participantes da pesquisa foram selecionadas de forma intencional,
considerando critérios previamente estabelecidos: apresentavam idades entre 25 e 55
anos e seus negocios abrangiam diferentes segmentos do setor de beleza, incluindo
saldes de beleza, estética, maquiagem e cosméticos naturais. Todas elas s&o
empreendedoras de pequenos negocios, atuantes no setor de beleza e exercem papel
ativo na gestdo de seus empreendimentos, estando diretamente envolvidas nos
processos decisorios e operacionais do negoécio. O processo de selegao foi realizado
com apoio de trés organizagdes que trabalham com mulheres empreendedoras: Rede
Mulher Empreendedora (RME), Consulado da Mulher e WeConnect, as quais
conectaram as pesquisadoras as empreendedoras.

A participagao das entrevistadas foi voluntaria, assegurando-se o anonimato e
a confidencialidade das informacgdes fornecidas.

3.3 Procedimentos de Analise de Dados

Os dados foram analisados por meio de analise tematica (Braun & Clarke, 2006),
buscando identificar padrées e temas recorrentes nas entrevistas realizadas.
Inicialmente, foi feita a leitura integral das transcrigbes, seguida da organizagado e
codificacdo dos dados.

A construcdo das categorias de analise combinou um movimento dedutivo e
indutivo. De um lado, foram considerados os conceitos discutidos no referencial
tedrico, especialmente aqueles relacionados ao empreendedorismo feminino e a
economia circular; de outro, foram incorporados os temas que emergiram das
narrativas das participantes ao longo da analise.

Esse procedimento possibilitou identificar aspectos como as barreiras enfrentadas
pelas empreendedoras, as estratégias adotadas para o desenvolvimento dos
negocios, as praticas relacionadas a economia circular e os desafios institucionais
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presentes no contexto investigado. A partir dessas categorias, os resultados foram
interpretados a luz da literatura, buscando estabelecer um dialogo entre os dados
empiricos e os referenciais tedricos do estudo.

4. RESULTADOS

A analise das entrevistas realizadas com 30 mulheres empreendedoras do
setor de beleza permitiu identificar padrdées recorrentes relacionados ao perfil dos
negocios, as motivagées de cada mulher para o empreendedorismo, as principais
barreiras enfrentadas no cotidiano empresarial e as percepgdes sobre
sustentabilidade e economia circular. Os resultados foram organizados em categorias
tematicas, conforme descrito a seguir.

4.1 Perfil dos Empreendimentos e Trajetéria Empreendedora

Os empreendimentos analisados caracterizam-se exclusivamente como micro
ou nanoempresas, frequentemente registradas como Microempreendedoras
Individuais (MEI). As entrevistadas atuam em segmentos como salées de beleza,
estética, maquiagem, cosméticos naturais e produtos de cuidado pessoal, com forte
dependéncia do trabalho direto da propria empreendedora.

Grande parte das participantes comegou a empreender por necessidade, tendo
relatado ter iniciado o negdcio apds experiéncias de instabilidade no mercado de
trabalho formal ou como alternativa a falta de oportunidades compativeis com suas
necessidades pessoais e familiares. Uma das entrevistadas resume essa motivacgao:
‘eu vinha de uma carreira em agéncia, mas estava insatisfeita e queria algo que
fizesse mais sentido para o meu momento de vida” (participante 15); outra relata que,
“‘depois que eu fui desligada da empresa, resolvi investir em algo que dependesse
mais de mim” (participante 24).

Em busca por autonomia e flexibilidade, essas mulheres decidiram tomar o
unico caminho que lhes parecia possivel: 0 empreendedorismo, sendo este uma
resposta a insatisfagdo com o emprego anterior ou a necessidade de conciliar trabalho
e vida pessoal. Contudo, negdocios em fase de desenvolvimento requerem muito
tempo e atencdo, pois possuem estruturas simples, baixa profissionalizagdo e séo
dependentes da presenca fisica.

4.2 Sobrecarga de Trabalho e Restricoes de Tempo

Um dos temas mais recorrentes relatados nas entrevistas pelas participantes
foi a sobrecarga de trabalho, resultante da acumulagdo de multiplos papéis sociais.
As participantes relataram dificuldades em conciliar as demandas do negdcio com
atividades domeésticas, cuidados com filhos e responsabilidades familiares, o que
impacta diretamente o tempo disponivel para planejamento estratégico, capacitagcao
e inovagdo. Como sintetiza uma entrevistada, “a mulher tem que se dividir em mil: é
mae, é esposa, € empreendedora, tudo ao mesmo tempo” (participante 24); nas
palavras de outra, “o problema n&o é so trabalhar no negdcio, € chegar em casa e
ainda ter tudo para resolver” (participante 14).

Essas restrigbes de tempo e energia foram mencionadas como fatores que
limitam a capacidade das empreendedoras de buscar novas praticas de gestdo ou de
incorporar iniciativas sustentaveis de forma estruturada.

Observou-se que em muitas das entrevistas, as participantes conciliavam
simultaneamente diversas tarefas relacionadas ao cuidado dos filhos ou a
manutengdo do ambiente de atendimento das clientes. Em alguns momentos, as
entrevistadas interrompiam a fala para atenderem as demandas de suas criangas ou
realizar atividades domésticas, claramente demonstrando sobreposicao de fungdes.



4.3 Principais Desafios Operacionais dos Negocios

No ambito operacional, as entrevistadas destacaram como principais desafios
a captagao e fidelizacdo de clientes, a instabilidade da demanda e a gestdo de
pessoas, quando aplicavel. A dependéncia de indica¢des informais e a dificuldade de
investir em marketing estruturado foram frequentemente mencionadas, como
evidenciam os relatos de que “se nao entra cliente, ndo entra dinheiro. Esse é o maior
desafio” (participante 24) e de que “a gente depende muito de indicagdo. Redes
sociais ajudam, mas é dificil manter a constancia” (participante 08).

Algumas participantes relataram ainda dificuldades na contratacao e retengao
de funcionarios: a escassez de profissionais qualificados as obriga a assumir seu
treinamento, o que demanda tempo e gera custo significativo. Soma-se a isso a
informalidade caracteristica do setor, manifesta na contratagao eventual, na auséncia
de processos padronizados e na limitagao de controles administrativos.

4.4 Compreensao Limitada Sobre Sustentabilidade

As entrevistas evidenciaram que a compreensao sobre sustentabilidade €, em
geral, restrita e pouco aprofundada, de forma que muitas delas veem essas praticas
como “boas agdes” e ndao como estratégia de negocios.

A maioria das empreendedoras associa o conceito principalmente ao descarte
correto de residuos e a reducao de impactos ambientais diretos, sem relaciona-lo a
gestdo do negdécio ou a economia circular, como resume uma entrevistada:
“sustentabilidade, para mim, €& descartar lixo de forma correta, sem prejudicar a
natureza” (participante 24). Quando a dimensio econémica aparece, € sob a 6tica de
barreira: “a gente queria embalagens mais sustentaveis, mas elas ficam mais caras”
(participante 17).

Essa limitagdo conceitual faz com que a sustentabilidade seja percebida como
distante da realidade dos pequenos negdcios e vista como um conjunto de agdes
isoladas, desvinculadas da gestdo e da estratégia. Como consequéncia, tende a
ocupar papel secundario nas decisdes, frequentemente postergada frente a
prioridades imediatas de sobrevivéncia financeira.

4.5 Praticas Sustentaveis Adotadas

Cabe destacar que esta secédo trata de praticas sustentaveis de forma ampla,
e ndo exclusivamente de economia circular. Conforme discutido no referencial teérico,
economia circular € um subconjunto da sustentabilidade com foco nas dimensdes
econdbmica e ambiental (Geissdoerfer et al., 2017). As empreendedoras, ao
descreverem suas praticas, frequentemente as caracterizavam como ‘sustentaveis’
sem necessariamente relaciona-las a um modelo circular estruturado. Assim, optou-
se por manter a denominacéao ‘praticas sustentaveis’.

Quando questionadas sobre praticas sustentaveis ja implementadas, a maioria
das participantes relatou agdes pontuais e intuitivas, como separagao basica de
residuos — “eu separo o lixo comum do reciclavel dentro do que da pra fazer’
(participante 14) —, descarte adequado de materiais perfurocortantes e redugao de
desperdicios quando possivel. No entanto, praticas associadas a economia circular,
como reutilizacao sistematica, uso de refis ou redesign de processos, mostraram-se
praticamente quase inexistentes: “hoje eu n&o aplico nada, mas tenho vontade de
fazer com os residuos no futuro” (participante 06).

No entanto, algumas empreendedoras adotaram substituigbes sustentaveis
para insumos tradicionais, sejam elas reutilizaveis ou reciclaveis. Algumas das
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praticas sustentaveis citadas pelas participantes incluem: redu¢cdo do desperdicio de
produtos, uso consciente de agua, reutilizacdo de agua (se possivel), escolhas
pontuais de fornecedores sustentaveis, compra de produtos em galées — para
distribuicdo nas embalagens previamente compradas — e reaproveitamento informal
de materiais. Uma das participantes ilustra esse reaproveitamento: “¢ uma folha
reciclavel, se ndao molhar, consegue reaproveitar varias vezes” (participante 14).

Conclui-se que, mesmo sem compreender a sustentabilidade como parte
estratégica do negdcio, essas mulheres ja incorporam ao cotidiano praticas alinhadas
a ela — ainda que de forma isolada e limitada por restricbes de custo, tempo e acesso
a informacao.

4.6 Barreiras Percebidas na Adog¢ao da Economia Circular

As entrevistas evidenciaram que as principais barreiras para a adog¢ao de
praticas sustentaveis e de economia circular estao associadas a falta de informacao,
ao custo percebido como elevado e a auséncia de orientagdo pratica compativel com
a realidade dos microempreendimentos. Enquanto as praticas sustentaveis pontuais
(como descarte adequado de residuos) apresentam menor barreira para
implementacdo, a economia circular — que demanda redesign de processos,
planejamento estratégico e mudangas estruturadas no modelo de negdcio — enfrenta
obstaculos significativamente mais complexos. Nesse sentido, a sustentabilidade é
percebida como um conceito abstrato, distante e pouco operacionalizavel, como
sintetiza uma entrevistada: “a principal barreira € ndo saber por onde comecar”
(participante 24).

Além disso, as entrevistadas associam com frequéncia a sustentabilidade a
investimentos financeiros elevados, como a aquisicdo de equipamentos especificos,
embalagens diferenciadas ou tecnologias consideradas inacessiveis ao tamanho de
seus negocios. Essa percepgao contribui para que praticas sustentaveis sejam vistas
como incompativeis com a realidade financeira das microempreendedoras, que
priorizam a manutengao da atividade e a geragdo de renda imediata: “quando falam
em sustentabilidade, a gente ja pensa em algo caro, fora da nossa realidade”
(participante 17).

Outro aspecto recorrente € a auséncia de orientagdes praticas direcionadas
aos pequenos negocios. As empreendedoras relataram a inexisténcia de informagdes
claras, acessiveis e adaptadas ao seu contexto, o que dificulta a implementacao de
praticas sustentaveis.

4.7 Interesse em Capacitagao e Redes de Apoio

Apesar das dificuldades, as entrevistas revelaram alto interesse das
empreendedoras em capacitacdo, especialmente em formatos praticos e acessiveis.
O desejo por treinamentos presenciais, troca de experiéncias e fortalecimento de
redes de apoio entre mulheres foi amplamente mencionado, como expressam 0s
relatos: “um curso ajudaria muito, principalmente se fosse algo pratico” (participante
14) e “a troca entre empreendedoras é o que mais fortalece” (participante 17).

Esse interesse indica potencial para o desenvolvimento de iniciativas que
integrem sustentabilidade, economia circular e apoio ao empreendedorismo feminino
de forma contextualizada.

5. DISCUSSAO
Os achados desta pesquisa confirmam, no contexto das microempreendedoras
de beleza brasileiras, que a trajetéria empreendedora feminina ndo pode ser
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compreendida a partir de fatores exclusivamente econédmicos ou mercadologicos. O
predominio do empreendedorismo por necessidade, iniciado apoés instabilidade no
mercado formal, e a forte dependéncia do trabalho direto da prépria empreendedora
dialogam com o modelo dos 5M's de Brush et al. (2009): as esferas de motherhood e
do ambiente meso/macro mostram-se determinantes para explicar as escolhas e os
limites desses negdcios, mediando o0 acesso aos recursos tradicionais de mercado,
capital e gestao.

A sobrecarga de trabalho relatada na se¢ao 4.2 é a manifestagcao mais evidente
da dimensdao de motherhood. A acumulagcdo de papéis de mae, esposa e
empreendedora — observada inclusive durante as proprias entrevistas, quando as
participantes interrompiam a fala para atender demandas domésticas — reduz o
tempo disponivel para planejamento estratégico e inovagdo. Esse resultado é
coerente com Dimova et al. (2006), para quem as diferengcas de género no mercado
de trabalho sdo mais bem explicadas por caracteristicas do domicilio do que por
capital humano individual ou discriminagao direta. A decisdo sobre onde e quanto
investir no negécio é, portanto, tomada no nivel do domicilio, e ndo apenas no do
individuo, o que ajuda a compreender por que a sustentabilidade tende a ser
postergada frente a prioridades imediatas de sobrevivéncia financeira.

No que se refere a economia circular, os dados revelam um descompasso entre
pratica e consciéncia estratégica. As entrevistadas ja adotam acgbes que
correspondem a formas embrionarias de circularidade — reutilizacdo de agua, compra
em galbes para reabastecer embalagens, reaproveitamento de materiais e redugao
de desperdicio. A luz de Bocken et al. (2016), essas praticas aproximam-se das
estratégias de slowing (extensao da vida util de recursos) e narrowing (redugao do uso
de recursos por produto), ainda que realizadas de modo intuitivo, sem intencionalidade
estratégica nem um modelo de negdcio que as sustente. Em outras palavras, as
empreendedoras praticam circularidade sem reconhecé-la como tal.

As barreiras identificadas na secéo 4.6 — falta de informacéo, custo percebido
como elevado e auséncia de orientacdo pratica — confirmam empiricamente o
argumento de Kirchherr et al. (2018) de que os principais entraves a economia circular
nao sao tecnolégicos, mas culturais e de mercado. O achado é relevante por
reproduzir, no universo das microempreendedoras brasileiras, um padrao que a
literatura observou sobretudo em economias mais estruturadas. Sob esse aspecto, a
percepcao da sustentabilidade como imposicdo custosa, e ndo como oportunidade
econdmica, alinha-se ao alerta de Lieder e Rashid (2015) de que a economia circular
tende a fracassar quando vista como restricdo normativa.

Essas barreiras individuais, contudo, ndo podem ser dissociadas do contexto
institucional. A caréncia de orientagdes praticas relatada pelas participantes reflete,
em nivel micro, a fragilidade macro apontada por Azevedo (2015) e Silva et al. (2021):
um pais sem economia circular institucionalizada, com politicas fragmentadas e sem
articulagao entre os niveis macro, meso e micro. A auséncia de canais que traduzam
a economia circular em orientagdes acessiveis a pequenos negdécios é, assim, tanto
uma falha institucional quanto uma barreira cotidiana.

Por fim, o alto interesse por capacitagao pratica e por redes de apoio entre
mulheres (seg¢ao 4.7) aponta um caminho de intervengao que a propria teoria antecipa.
O fortalecimento de redes e associacdes corresponde a dimensao meso do framework
de Brush et al. (2009) — estruturas intermediarias capazes de mediar o acesso das
mulheres a informacao, mercado e capital. A demanda expressa pelas entrevistadas
converge, portanto, com a solugdo que a literatura sugere: iniciativas
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contextualizadas, de base coletiva, que integrem sustentabilidade e apoio ao
empreendedorismo feminino.

Cabe destacar, ainda, uma lacuna conceitual que os achados evidenciam.
Como observa Geissdoerfer et al. (2017), a economia circular é frequentemente
tratada como subconjunto da sustentabilidade centrado nas dimensdes econémica e
ambiental, relegando o aspecto social a segundo plano. Os resultados desta pesquisa
sugerem que, para microempreendedoras, essa omisséo € justamente o que torna os
modelos correntes de circularidade pouco aplicaveis: sem considerar a sobrecarga de
género, as restrigbes de tempo e o ambiente institucional, tais modelos permanecem
abstratos e distantes da realidade dos pequenos negdcios.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa buscou responder quais sao os principais desafios e
oportunidades para a implementagdo de modelos de economia circular em micro e
pequenas empresas de beleza lideradas por mulheres no Brasil. Os resultados
indicam que os desafios sdo simultaneamente estruturais, cognitivos e institucionais:
a sobrecarga decorrente da acumulagao de papéis limita o tempo dedicado a gestéo
estratégica; a compreensdo de sustentabilidade restringe-se ao descarte correto de
residuos, dissociada da logica do negdcio; e as barreiras percebidas — custo, falta de
informacédo e auséncia de orientagao pratica — reforcam-se mutuamente em um
ambiente institucional pouco favoravel.

As oportunidades, por sua vez, residem em dois achados convergentes.
Primeiro, muitas empreendedoras ja praticam, de forma intuitiva, agdes compativeis
com os principios de slowing e narrowing da economia circular, o que sugere que a
transicdo nio parte do zero, mas da qualificacdo e da intencionalizagado de praticas
existentes. Segundo, ha elevado interesse por capacitagdo pratica e por redes de
apoio, o0 que abre espaco para iniciativas de base coletiva e contextualizada.

A principal contribuicdo do estudo esta em deslocar o debate sobre economia
circular de uma abordagem normativa e genérica para uma leitura sensivel ao género
e ao contexto. Ao articular a literatura de empreendedorismo feminino (Brush et al.,
2009; Dimova et al., 2006) com a de economia circular (Bocken et al., 2016; Kirchherr
et al., 2018), evidencia-se que a dimensao social — frequentemente secundarizada
nos modelos de circularidade — é condigdo para sua aplicabilidade entre
microempreendedoras. Do ponto de vista pratico, os achados oferecem subsidios
para politicas publicas, programas de capacitacdo e iniciativas de apoio mais
alinhados as necessidades reais desse publico.

O estudo apresenta limitacdes que devem ser consideradas. Trata-se de
pesquisa qualitativa e exploratoria, de carater ndo generalizavel, baseada em amostra
intencional de 30 participantes de um unico setor. As conclusdes refletem percepcoes
e praticas autorrelatadas, sujeitas as condicbes em que as entrevistas foram
conduzidas. Pesquisas futuras poderiam ampliar e diversificar a amostra, incorporar
outros setores intensivos em consumo e adotar desenhos longitudinais capazes de
acompanhar a evolugéo das praticas circulares ao longo do tempo, bem como avaliar,
empiricamente, o efeito de programas de capacitagdo e de redes de apoio sobre a
adocao da economia circular por mulheres empreendedoras.
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