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RESUMO: O textodiscute os desafios atuais daarbitragem brasileira, considerando
sua vocacao domestica e abrangéncia ampliada. Assume-se que a arbitragem
buscou consolidar-se no Brasil como alternativa mais atraente de resolucdo de
conflitos, guando comparada ao processo judicial. Para a plena consecucdo desse
objetivo, especula-se sobre a necessidade de adaptacdes no modelo vigente,
preferencialmente pela via da autorregulacao.
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ABSTRACT: This article discusses the challenges that Brazilian arbitration presently
faces, considering its domestic feature and growing aspiration. Since the beginning,
arbitration in Brazil pursued the aim to become a superior alternative for dispute
resolutions comparing to judicial litigation. To be able to achieve more broadly
this objective, the article speculates about the need to adapt the present model,
preferably by self-regulation means.
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1. O AVANCO DA ARBITRAGEM NO CENARIO BRASILEIRO

A arbitragem como meio alternativo de resolugao de conflitos ganhou destaque no Brasil
na década de 1990, sobretudo a partir da edi¢ao da Lei n. 9.307/1996, e consolidou-se definitiva-
mente apds o julgamento do processo de homologacgao de Sentenca Estrangeira (SE) 5.206 pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), ocorrido em 2001. A decisdo da Corte Suprema confirmou a
compatibilidade da arbitragem com o art. 52, XXXV, da Constituicao Federal, que ndo permite

excluir da apreciacdo do Poder Judicidrio nenhuma lesao ou ameaga de direito.

A partir dai, inicia-se um movimento, impulsionado por setores do pensamento juridico
brasileiro, de enaltecimento das vantagens da arbitragem diante das alegadas deficiéncias do Po-
der Judiciario. Eram entdo lembrados como problemas inerentes a Justica estatal: (i) a excessiva
morosidade na solugao dos litigios, (ii) a caréncia de especializagao dos julgadores e (iii) a falta
de discricao pela possibilidade de acesso publico aos autos do processo judicial. A arbitragem
também prometia ser um contraponto as tendéncias ativistas do Poder Judicidrio, que — argu-
mentava-se —ndo raro desconsiderava a literalidade da lei e do contrato para fazer justica no caso

concreto, priorizando o sentimento de equidade, ainda que em detrimento da seguranca juridica.?

A disseminagao da arbitragem doméstica no Brasil foi induzida pela formagao de cliente-
las cativas. Nesses casos, a aplicagdo do principio da autonomia da vontade para escolha da via
arbitral, em raciocinio importado do direito internacional para o direito interno,* ficava mitigada
por sua imposigao a parte interessada como condicao para aderir a estatutos juridicos de grande
importancia estratégica, ou para ingressar em certos mercados, ou ainda para celebrar contratos
com atores relevantes. Quatro exemplos merecem ser lembrados nesse sentido: (i) a adesao aos
segmentos especiais de listagem Novo Mercado e Nivel II, da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao — antiga
Bolsa de Valores de Sao Paulo); (ii) a atuagdo no mercado livre de energia elétrica dentro do am-
biente administrado pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE); (iii) a partici-
pagao em algumas redes de franquia; e (iv) a contratagdo com a administra¢do publica que opta

pela inclusdo da cldusula arbitral ja na fase do procedimento licitatorio.

Pensada para funcionar em nichos especificos, a arbitragem acabou se expandindo para
outros contextos caracterizados pelo contencioso de massa e pelo desequilibrio de poderio eco-
ndmico, como ocorre nas relacdes consumeristas e trabalhistas.® A tentativa de instituciona-

lizacdo da arbitragem nesses campos foi inicialmente obstada pelos vetos presidenciais aos

3 Sintese do argumento em ARIDA, P.; BACHA, E. L.; RESENDE, A. L. Credit, Interest and Jurisdictional Uncertainty: Conjectures on the Case of Brazil. In: GIAVAZZI,
F; GOLDFAJN, L.; I—{ERRERA, D. (org.). Inflation Targeting, Debt, and the Brazilian Experience, 1999 to 2003. Cambridge: MIT Press, 2005; discussao em ARGUE-
LHES, D. W.; FALCAO, J.; SCHUARTZ, L. F. Jurisdicao, incerteza e Estado de Direito. Revista de Direito Administrativo, [s. L], v. 243, p. 79-112, 2006.

4 Panorama em POSENATO, N. Autonomia della volonta e scelta della legge applicabile ai contratti nei sistemi giuridici latino-americani. Padova: Cedam, 2010.

5 V. CASADO FILHO, N. et al. As virtudes da arbitragem nas rela¢des de consumo. Conjur, 11 fev. 2021. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2021-fev-11/
opiniao-virtudes-arbitragem-relacoes-consumo. Acesso (a esse e aos demais enderecos citados neste texto) em: 23 nov. 2022. O artigo cita o acérddo do REsp 1.742.547,
do Superior Tribunal de Justica (STJ), que imp6s condigdes para o uso da arbitragem consumerista, ao proclamar: “E possivel a utilizacéo de arbitragem para resolugéo
de litigios originados de relagdo de consumo quando ndo houver imposicao pelo fornecedor, bem como quando a iniciativa da instauragéo ocorrer pelo consumidor
ou, se houver iniciativa do fornecedor, venha a concordar ou ratificar expressamente com a instituigao”.
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§§ 2°, 32 e 4° do art. 4° da Lei n. 9.307, alterados pela Lei n. 13.129/2015. Posteriormente, a Lei
n. 13.467/2017, que reformou a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), passou a admitir
expressamente no art. 507-A a arbitrabilidade das disputas oriundas de contratos individuais
do trabalho, cuja remuneracao seja superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os
beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social, desde que por iniciativa do empregado ou

mediante a sua concordancia expressa.

O avango mais importante veio com a permissao expressa para adogao da cldusula arbitral
em contratos publicos, acompanhada de regras especificas para delimitar as matérias arbitraveis,
conforme se depreende das alteragdes introduzidas pela Lei n. 13.129/2015 no estatuto basico da
arbitragem (Lei n. 9.307/1996). A mudanca legislativa foi decisiva para vencer a resisténcia do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que encarava a arbitragem com desconfianca em funcdo do

risco de esvaziamento do controle publico sobre os atos administrativos.®

O discurso favoravel a disseminacdo da arbitragem na administracdo publica tem como
principal argumento a necessidade de atrair investimentos privados no setor de infraestrutura,
cujos protagonistas, nacionais e estrangeiros, teriam avaliagdo negativa sobre o funcionamento
do Poder Judicidrio. Segundo essa linha de argumentacdo, a arbitragem seria um mecanismo
eficaz para assegurar o cumprimento das obrigacdes contratadas e coibir comportamentos opor-
tunistas da parte publica, além de imprimir mais celeridade na solucdo das disputas dai emer-
gentes. Embora ndo costume ser admitido de forma direta, havia também o receio sobre a real
independéncia do Poder Judicidrio no julgamento de causas envolvendo a administragao publica,

quando em confronto com interesses de empreendedores particulares.

Depois de mais de duas décadas de acimulo de experiéncias préticas, as visOes sobre os
beneficios da arbitragem ndo sao totalmente consensuais, o que traz para a ordem do dia a dis-
cussao sobre a necessidade de reformas e adaptagoes. A falta de consenso parece ser fruto das
diferentes percepgdes sobre o desempenho da arbitragem, que variam de acordo com a posi¢ao

de cada observador e seus respectivos interesses.

De todo modo, a invocagao do caréter privado da arbitragem nao constitui justificativa acei-
tavel para rechacar a priori qualquer tentativa de mudanca pela via legislativa. A rigor, a arbitra-
gem somente existe — e prospera — porque o Estado-legislador reconhece a validade das decisoes
arbitrais e confere-lhes o atributo de titulo executivo.”

6 Vale conferir, nesse sentido, o Acordao 2.573, proferido pelo Plenério do TCU, em 26.09.2012.

7 Nesses termos, o art. 32, § 1°, do Codigo de Processo Civil de 2015 prescreve: “E permitida a arbitragem, na forma da lei”. E, no mesmo diploma, art. 515, VII:
“Sao titulos executivos judiciais, cujo cumprimento dar-se-4 de acordo com os artigos previstos neste Titulo: [...] VII - a sentenga arbitral” (BRASIL, 2015).



2. O NOVO MOMENTO DA ARBITRAGEM DOMESTICA

Na esteira do entusiasmo com a arbitragem doméstica de aspiragdo universalizante, fo-
ram criadas no Brasil dezenas de cAmaras arbitrais, embora a maioria dos procedimentos ainda
seja conduzida por um ntimero relativamente baixo de 4rbitros. Nos tiltimos anos, as principais
camaras do pais passaram a competir entre si em func¢ao da infraestrutura disponibilizada, da
qualidade dos servigos prestados, da sofisticacao dos regulamentos e da modicidade dos custos
do procedimento, sempre com o objetivo de construir reputagao e prestigio para se diferenciar

das concorrentes.

A receptividade inicial da comunidade juridica e dos usudrios da arbitragem pode estar
diminuindo, conforme sugerem algumas propostas de alteragao legislativa que pretendem re-
gulamentar a atuagdo das cdmaras arbitrais na organizacdo do servigo, impor requisitos para a
escolha dos drbitros e exigir ampla publicidade das decisoes arbitrais. A evidéncia mais retum-
bante nesse sentido é dada pelo Projeto de Lei (PL) n. 3.293/2021, contra o qual importantes
arbitralistas, cimaras arbitrais e organiza¢des que representam seus interesses tém se manifes-

tado vigorosamente.®

O debate em torno do assunto adquiriu carga emocional, e passou a ser guiado por afir-
mac0es principiolégicas e impressionistas. No entanto, para compreender a realidade e discutir
o tema com racionalidade, é essencial o recurso a métodos de pesquisa dotados de validade es-
tatistica. Somente assim serd possivel discutir fatos e opinides com imparcialidade, aprofundar
andlises, fazer diagnosticos e, se for o caso, propor solugdes adequadas sob o ponto de vista do
impacto regulatério. E importante que a pesquisa ouca igualmente todas as partes envolvidas no
ecossistema da arbitragem brasileira, notadamente os prestadores de servigos (camaras e arbi-
tros) e os principais grupos de usudrios (empresas, administracdo publica, investidores, consumi-

dores, trabalhadores e seus respectivos advogados).

Nao seria surpreendente a constatagao sobre a existéncia de distintas percepg¢oes, a depen-
der dos anseios e das preocupacoes tipicas de cada grupo interessado, ja agora enriquecidos pe-
las experiéncias concretas de satisfacdo ou decep¢do com o procedimento arbitral. No fundo, as
camaras e os arbitros costumam formar suas convicgdes e proclamar as qualidades da arbitragem
olhando apenas para o lado da oferta do servico, e eventualmente para o comportamento de ins-
titui¢des concorrentes, incluido o Poder Judicidrio. Nem sempre é dada a necessaria atencao ao
lado da demanda representada pelos usudrios. A consideragao da demanda, no entanto, é funda-

mental para a avaliacdo do sucesso da arbitragem. Sem essa consideragao nao é possivel afirmar

8 A titulo exemplificativo, v. INSTITUTO BRASILEIRO DE DIREITO PROCESSUAL. Nota técnica sobre o Projeto de Lei n. 3.293/2021, que pretende alterar a Lei
n. 9.307/1996, [s. d.], divulgado a partir de 22.01.2022. Disponivel em: https:/ /www.direitoprocessual.org.br/noticias-nota-tecnica-sobre-o-projeto-de-lei-3293-2021-que-
-pretende-alterar-a-lei-n-930796.html#:~:text=Nota %20t %C3%A9cnica%20sobre%200%20projeto,em %20si%2C %20fator %20de%?20instabilidade. Acesso em: 23 nov. 2022.
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que a arbitragem dispensa aprimoramentos estruturais para se manter como meio preferencial de

resolugao de controvérsias, quando comparada ao acionamento do Poder Judiciario.

A insatisfacdo de setores da sociedade brasileira com relagdo a arbitragem pode estar as-
sociada a situagdes que se tornaram verdadeiros dogmas no meio arbitral, insuscetiveis de
desafio ou questionamento. Ndo por acaso, sdo basicamente as mesmas situagdes que o PL
n. 3.293/2021 tenta remediar lancando méao, porém, de medidas drasticas e indevidamente
intrusivas. Sem embargo da existéncia de problemas que necessitam ser corrigidos, é forgoso
admitir que as intervengdes propostas pelo PL n. 3.293/2021 podem causar mais maleficios do

que beneficios a arbitragem no curto prazo, inclusive sob a 6tica dos usudrios.

Se for realmente constatada e aceita a presenga de disfun¢des, com base em pesquisa con-
duzida com rigor cientifico, o protagonismo na propositura de solugdes deveria, em principio,
ficar a cargo das proprias cadmaras, por meio de autorregulagdo estampada nos respectivos re-
gulamentos. Esse movimento poderia ser impulsionado pela busca de diferenciais competitivos
que nao estivessem associados simplesmente a qualidade dos servicos atualmente prestados, mas

também apontassem para a especializa¢dao das camaras e para a renovacdo dos procedimentos.

3. A CONCENTRACAO DE ARBITROS E A PROLIFERACAO DAS IMPUGNACOES

Alista de arbitros ndo funciona propriamente como fator de diferenciagao das cimaras, uma
vez que os drbitros mais demandados do pais estdo presentes nas listas das cAmaras mais atuan-
tes. A multiplicidade de cdmaras sem exigéncia de exclusividade de vincula¢do, combinada com
o ndmero restrito de drbitros experientes com reputagao consolidada, parece ser um fendmeno
tipicamente brasileiro, sem correspondente em outros paises cuja legislagdo também admite a

arbitragem doméstica.

Dai resulta uma concentra¢ao de nomes que estimula questionamentos sobre a indepen-
déncia e a imparcialidade dos &rbitros disponiveis. O problema é agravado pelo fato de que
muitos arbitros atuam simultaneamente com advogados, em alguns casos representando par-
tes submetidas a arbitragens administradas pela mesma camara. Isso talvez explique a atual
proliferacdo de impugnacoes de arbitros, que impactam significativamente o tempo de duragao
da arbitragem. Essa situagdo também ajuda a compreender o surgimento de dividas sobre a
superioridade da arbitragem como meio alternativo de solucdo de controvérsias, em confronto

com o processo judicial.

Para mitigar o problema da falta de opg¢des na indicacdo de arbitros merecedores da con-
tianca das partes, algumas camaras tém adotado estratégias de ampliacao dos corpos de arbitros,
geralmente associadas a politicas de promogao de diversidade e inclusao. E preciso combinar

essas agoes com o oferecimento de mecanismos de capacitagdo para novos arbitros, incluindo



oportunidades de realiza¢do de estagios probatdrios para aquisicao de experiéncia pratica, prefe-

rencialmente por meio do exercicio da fungao de secretédrio do arbitro ou do painel arbitral.

A credibilidade da arbitragem pressupde que os arbitros escolhidos sejam profissionais com-
petentes e especialistas na matéria em disputa. Pressupde também que sejam capazes de manter
distancia suficiente (e ndo apenas equidistancia) em relagdo as partes litigantes e a seus advogados.’
E inevitdvel que a existéncia de uma comunidade desproporcionalmente pequena de arbitralistas
reforce a impressdao de que o procedimento arbitral seria uma acdo entre amigos. Ainda que isso
nao seja verdade, o cliente pode acreditar que o acesso privilegiado de seu advogado a colegas que
compdem o painel arbitral teria o conddo de influenciar o resultado do julgamento. Para afastar
qualquer davida nesse sentido, € essencial que as camaras criem cédigos de ética aplicaveis a arbi-

tros e a outros colaboradores que atuem em procedimentos sob sua administracao.

Embora as condi¢des de impedimento e suspeicdo aplicaveis a arbitros e juizes togados sejam
parecidas, o fato é que a justica estatal possui um corpo avantajado de magistrados, todos sujeitos
ao principio do juiz natural. Como ndo cabe a parte escolher quem decidira o litigio, as suspeitas
de parcialidade ou favorecimento tendem a ser naturalmente reduzidas. O modelo de distribuicao
processual aleatéria, contudo, tem também suas desvantagens, na medida em que nao garante que
o julgador sorteado tenha competéncia técnica especializada para julgar o feito, tampouco disponi-

bilidade de tempo para se dedicar ao exame cuidadoso de todas as peculiaridades do litigio.

A criacao de varas e cadmaras especializadas no ambito do Poder Judiciario brasileiro tem
contribuido para conter o receio de julgamentos menos qualificados, apesar de ainda estar dis-
tante da situacdo ideal. Vale lembrar que alguns setores da justica norte-americana consegui-
ram construir uma elevada reputagao para julgar determinadas matérias, a exemplo da Corte de
Delaware (especializada em questdes societdrias) e da Corte de Nova lorque (especializada em
operacOes bancdrias e de mercado de capitais). A possibilidade de elei¢ao de foro, combinada com
a reveréncia aos precedentes judiciais, eliminou vantagens relativas da arbitragem doméstica nes-

Ses casos.

A arbitragem inverte a l6gica da distribuicdo aleatdria, pois atribui as partes o poder de sele-
¢ao dos julgadores. Consequentemente, as partes investem grande esforgo para identificar vieses
e adivinhar o comportamento futuro dos candidatos a fungao de arbitro, tal como se verifica na
formacgao do corpo de jurados no Tribunal do Juri. O efeito colateral dessa sistemédtica consiste
no incentivo a impugnacao do codrbitro indicado pela outra parte ou pela cAmara, muitas vezes
por motivos fliteis, sobretudo quando isso ndo impde custos adicionais e nem esta sujeito a limite

méaximo de tentativas.

9 A literatura filosofica captura bem esse ponto ao distinguir os conceitos de equidistincia e justa distancia: RICOEUR, P. O justo 1. Tradugao Ivone C. Benedetti. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2019. p. 5-6.



No fundo, a impugnacdo do arbitro pode ser motivada pelo receio da decisdao contraria,
sobretudo quando o litigio envolve discussdao sobre matéria de direito sujeita a posicionamen-
tos hermenéuticos ainda ndo pacificados. Nesses casos, a incerteza fica amplificada em razao de
os arbitros nao precisarem ser reverentes a jurisprudéncia estatal sobre a matéria controversa

de direito.

A limitagdo mandatéria da quantidade de participagdes simultdneas em painéis arbitrais,
conforme pretende o PL n. 3.293/2021, representa uma estratégia compreensivel, embora de-
sastrada, de estimular a ampliacdo da comunidade arbitral e conter o movimento crescente de
impugnacao de arbitros. Melhor seria se as cAmaras tomassem para si a incumbéncia de instituir
em regulamento requisitos de elegibilidade para indicacdo de arbitros, de carater tanto positivo
(exigéncia de qualidades) quanto negativo (situagdes vedadas).

A divulgacdo de listas de pontos de atencdo que podem comprometer a imparcialidade do
arbitro, a exemplo das diretrizes da International Bar Association (IBA) sobre conflitos de inte-
resses, é bastante ttil para orientar a conduta das cdmaras arbitrais brasileiras, quando precisam
decidir sobre pedidos de impugnagao.”” No entanto, isso ndo dispensa a adoc¢do de tratamento
regimental proprio por parte das cdmaras, de modo a conferir maior celeridade e seguranga juri-

dica ao procedimento arbitral.

As normas regimentais poderiam exigir dos candidatos, por exemplo, tempo minimo de
experiéncia profissional ou académica, assim como apontar situagdes bem definidas de impedi-
mento, com o fito de obstar desde logo a nomeacdo de arbitros formalmente conflitados. A impo-
sicao de requisitos de elegibilidade seria capaz, ainda, de contribuir para a profissionalizacao do
corpo de arbitros, fortalecendo os vinculos com camaras especificas, de modo a criar um diferen-
cial ante a concorréncia. A rigor, a presenca das condi¢des de nomeagao poderia até dispensar a

existéncia de uma lista fechada de arbitros para cada camara.

O modelo proposto ndo compromete a liberdade de escolha dos arbitros pelas partes; ao con-
trario, tende a promové-la, dado que evita que seja aceito como codrbitro alguém sem as qualifica-
¢Oes técnicas necessarias, ou que desperte desconfianga na parte que nao foi responsavel pela indi-
cagao. Isso porque nao é facil aimpugnagao do codrbitro indicado pela parte contraria com base em
percepgOes negativas de natureza subjetiva, mesmo quando possam ser verdadeiras. Ademais, a
inobservancia dos requisitos de elegibilidade somente seria admitida com a concordéncia de todas

as partes litigantes, equivalendo na pratica a concessao de um waiver coletivo.

A eventual omissao do regulamento da camara sobre os requisitos de elegibilidade aplica-

veis aos arbitros pode ser suprida pelo texto da clausula arbitral. De fato, nada impede que as

10 As listas laranja e vermelha da IBA sobre conflitos de interesses de arbitros estdo disponiveis em: https:/ /cbar.org.br/site/wp-content/uploads/2012/05/Guide-
lines-on-Conflicts-of-Interest-in-Intl-Arbitration-portuguese.pdf. Acesso em: 23 nov. 2022.
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partes interessadas se obriguem contratualmente a respeitar condig¢oes especificas para indicagao
dos coarbitros e do arbitro presidente do painel, com efeito vinculante para a camara que for
administrar a arbitragem no futuro. Eis ai uma solugao interessante para grandes categorias de
usudrios da arbitragem, como a administragao publica federal, que poderao definir ex ante (ou no
front end contratual) o universo de arbitros elegiveis em seus procedimentos, independentemente

do entendimento da cdmara escolhida.™

4. A FLEXIBILIZACAO DO SIGILO

Nunca é demais lembrar que a legislacao brasileira ndao enuncia o sigilo como elemento
de existéncia ou requisito de validade do procedimento arbitral. O sigilo é comumente enuncia-
do como algo muito valioso para as partes litigantes, e por isso costuma decorrer de previsao
incluida nos regulamentos das cAmaras arbitrais. Ocorre que essa suposicao pode nao ter base
empirica, ou pelo menos nao ser consensual perante as diferentes clientelas da arbitragem. No
caso especifico da arbitragem envolvendo a administra¢do publica, prevalece entendimento exa-
tamente oposto: a publicidade do procedimento é a regra inafastavel por expressa disposi¢dao do
art. 2°, § 3°, da Lei n. 9.307/1996, conforme alterada pela Lei n. 13.129/2015.

A ampla divulgacdo dos atos do procedimento arbitral deveria ser entendida como posi-
tiva no contexto da arbitragem doméstica que predomina no Brasil. Isso porque contribui para
reforcar a confianga da sociedade em geral na lisura dessa solugao alternativa, sobretudo quando
aplicavel a disputas recorrentes da mesma natureza, ou quando envolver interesses de terceiros
que serao direta ou indiretamente afetados pelo resultado da arbitragem, como ocorre nas agdes

coletivas ou de indole societaria.'?

E importante que a publicidade da decisdo arbitral venha acompanhada da informagao do
nome dos arbitros prolatores. Trata-se de uma forma transparente e equitativa para desvendar o
perfil e a linha de pensamento dos arbitros, com o propésito de orientar indica¢des futuras por
outros usudrios da arbitragem. Quando o procedimento arbitral é colocado sob sigilo, o escru-
tinio de candidatos a novas nomeagdes como arbitro gera indesejavel assimetria informacional.
Isso porque a checagem sobre a pessoa e o comportamento do futuro arbitro € feita de maneira
informal, mediante a troca de opinides pessoais entre colegas advogados. Essa informacao, po-
rém, deveria se basear em dados objetivos e estar disponivel para que qualquer interessado possa

formar o seu préprio juizo sobre a atuagdo passada dos arbitros.

A publicidade da arbitragem, especialmente a divulgacdo na integra da decisdo final,

pode contribuir ainda para a formacdo de uma jurisprudéncia arbitral, que confira prestigio aos

11 Discussao em SCOTT, R. E.; TRIANTIS, G. G. Anticipating Litigation in Contract Design. Yale Law Journal, [s. 1], v. 115, p. 815-879, 2006.

12 O Anexo C da Resolugao n. 80/2022, editada pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), passou a exigir das companhias abertas a divulgagdo de informacdes
sobre o impacto dos procedimentos arbitrais em que estejam envolvidas, ainda quando sujeitos a sigilo.



arbitros prolatores e a cAmara respectiva. Além disso, o conhecimento publico dos laudos, inclui-
da a matéria fatica debatida, sera capaz de influenciar outros julgamentos, inclusive perante o
Poder Judicidrio. Permitird ainda a realizagao de progndsticos mais embasados sobre o resultado
das controvérsias submetidas a arbitragem, ampliando a previsibilidade da decisao final, sobre-

tudo quando demandar dos érbitros juizos de razoabilidade dentro da moldura legal vigente.

Nao se desconsidera que o controle social das decisdes arbitrais possa eventualmente cau-
sar desconforto, mas esse é um prego menor a pagar para o fortalecimento da arbitragem domés-
tica no Brasil, com aspiragdes de se tornar uma alternativa acessivel ao publico mais amplo, para
resolugao dos mais variados tipos de conflito. Portanto, conviria as cAmaras arbitrais enaltecer o

beneficio da publicidade e facilitar o acesso as pegas do processo arbitral.

No fundo, a publicidade do procedimento arbitral deveria ser a regra, ndo a excecao, ca-
bendo a parte interessada requerer a confidencialidade de forma fundamentada, em fungdo do
carater sensivel das informacgoes e do potencial prejuizo decorrente de sua revelacdo. Com isso,
estar-se-ia conferindo ao assunto tratamento equivalente ao do segredo de justica no processo
judicial. A decisao sobre a concessao do sigilo seria prerrogativa da cAmara responsével pela con-
ducao do procedimento, ou, alternativamente, do &rbitro inico, ou do painel arbitral, que nesse

caso poderiam autorizar somente a divulgacdo parcial ou anonimizada da decisao final.

5. A POSSIBILIDADE DE REVISAO DA DECISAO ARBITRAL

A revisao da decisao arbitral ndo é incompativel com o instituto da arbitragem, e pode ser
util para superar receios e favorecer o seu uso perante algumas categorias de usudrios, a exemplo
da administragdo publica. O objetivo pode ser alcancado sem prolongar em demasia a duragao

do procedimento arbitral ou encarecer o seu custo.

Existem varios modelos de instancia revisora e ampla possibilidade de customizagao con-
forme o interesse das partes, valendo destacar a proposta do International Institute for Conflict
Prevention & Resolution (CPR)."” Segundo as regras do CPR, a parte vencida no laudo arbitral
pode solicitar a revisdo da sentenga arbitral em situa¢des bem delimitadas, notadamente quando
ela desconsiderar, de forma flagrante, o direito aplicavel ou a prova produzida no curso do pro-
cedimento. O reexame da decisdo original caberd a um painel revisor formado por arbitros profis-
sionais e exclusivos do CPR com reconhecida idoneidade e competéncia técnica. Nesse caso, nao
é permitida a intervencado das partes litigantes na composicao do painel revisor. A parte que teve

o recurso rejeitado ficard responsavel pelo pagamento das custas respectivas.

A solugado parece engenhosa, visto que deixa a critério das partes ja prever na clausula
arbitral se haverd a possibilidade de recurso; entretanto, alinha os incentivos ao imputar a parte

13 Para conhecer em detalhes a proposta do CPR, vale consultar as informagdes disponiveis em International Institute for Conflict Prevention & Resolution (s. d.):
https:/ /drs.cpradr.org/rules/arbitration/appellate-arbitration-procedure. Acesso em: 23 nov. 2022.


https://drs.cpradr.org/rules/arbitration/appellate-arbitration-procedure

vencida na instancia revisora o 6nus das despesas adicionais. Finalmente, mitiga o natural des-
conforto da parte, de apostar todas as fichas em uma tnica decisdo arbitral, considerando que
o resultado pode se revelar teratolégico e insuscetivel de corre¢ao. Ao admitir o cabimento de
recurso por disposi¢ao da cldusula arbitral, as partes podem se sentir mais a vontade para optar

por um arbitro inico na primeira etapa da arbitragem, o que reduz as despesas do procedimento.

Idealmente, a cAmara brasileira que quiser disponibilizar essa alternativa as partes interes-
sadas deveria disciplinar, no seu préprio regulamento, os pormenores do procedimento recursal,
a exemplo do CPR. No entanto, também parece viavel prever a interposi¢dao do recurso no texto
da clausula arbitral, caso em que serd necessario detalhar o assunto pela via contratual. Uma pos-
sibilidade seria admitir a revisdo da decisao arbitral anterior apenas em relagdo aos pontos em

que houver unanimidade na delibera¢ao do painel revisor.

SINTESE CONCLUSIVA

A arbitragem doméstica brasileira atravessa periodo de turbuléncia e precisa se reinven-
tar para manter a atratividade como alternativa ao Poder Judicidrio. Ha sinais no horizonte so-
bre a necessidade de ajustes no modelo atual, como evidencia o surgimento do malsinado PL
n. 3.293/2021.

No ambiente competitivo que se instalou no Brasil, cabe as camaras buscar diferenciais me-
diante a ado¢do de medidas inovadoras. Antes de assumir posi¢des contundentes sobre o as-
sunto, convém realizar diagnoéstico cuidadoso da situagdo, valendo-se de metodologia cientifica
e ouvindo os anseios das diferentes categorias de usudrios da arbitragem. Somente assim sera

possivel construir solu¢des adequadas, preferencialmente pela via da autorregulagao.

Algumas ideias e propostas nesse sentido foram aqui discutidas e apresentadas como
contribui¢do na consulta publica sobre a minuta de cldusula padrao de mecanismos ade-
quados de soluc¢ao de controvérsias, conduzida pelo Ministério da Infraestrutura (processo
00688.001235/2022-51)."
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